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./01234/5!64/!%7/489:!%;<70=80>?2!08@!A0?08B2@!C/437D!
!
"#! $%&!%'(&)*)+)',)+!-'+!./0.12!*33&+/'-,)+!4/5*-1!-'+!63'),-&2!5,/6%1%5!73&8)+!,3!9&/'0!

9-*8! ,.)! 0139-1! )*3'362! 4&36! ,.)! )+0)! 34! -! +)(&)55/3'#! :./5! .-5! ./0.1/0.,)+! ,.-,! ,.)!
73&1+! 73%1+! 9)')4/,! 4&36! 63&)! )44)*,/;)! /',)&'-,/3'-1! *33()&-,/3'#! <'! =/,,59%&0.>! 7)!
1-%'*.)+!,.)!?&-6)73&8!43&!@,&3'0>!@%5,-/'-91)!-'+!A-1-'*)+!B&37,.!-'+!*366/,,)+!,3!
73&8! ,30),.)&! ,3! -55)55! ,.)! *311)*,/;)! /6(1/*-,/3'5! 34! 3%&! '-,/3'-1! (31/*/)5! 3'! 0139-1!
0&37,.! -'+! +);)13(6)',>! /+)',/42! (3,)',/-1! &/585! ,3! ,.)! 0139-1! )*3'362>! -'+! ,-8)!
-++/,/3'-1!-*,/3'5!,3!-*./);)!3%&!5.-&)+!39C)*,/;)5#!

!
D#! @/'*)! ,.)'>! 7)! .-;)! 6-+)! /6(3&,-',! (&30&)55! ,.&3%0.! 3%&! *3%',&2E1)+>! *3'5%1,-,/;)!

F%,%-1!G55)556)',!=&3*)55!HFG=I!34!,.)!?&-6)73&8J!
!
!! @%((3&,/;)! )*3'36/*!(31/*/)5!.-;)!9))'!(%,! /'!(1-*)! ,3!(&363,)!3'03/'0! &)*3;)&2!

-'+!C39!*&)-,/3'K!
!! LM(1/*/,!*366/,6)',5!.-;)!9))'!6-+)!,3!(%,!(%91/*!4/'-'*)5!3'!-!5%5,-/'-91)!,&-*8K!!
!! @,&3'0! 6)-5%&)5! .-;)! 9))'! -+3(,)+! -'+! -&)! 9)/'0! /6(1)6)',)+! ,3! 5-4)0%-&+! ,.)!

5,-9/1/,2!34!3%&!4/'-'*/-1!525,)6K!
!! <6(3&,-',! 5,&%*,%&-1! &)43&65! .-;)! 9))'! 1-%'*.)+! -'+N3&! (1-'')+! ,3! 9335,! 0139-1!

+)6-'+!-'+!(3,)',/-1!0&37,.K!-'+!
!! @/0'/4/*-',!5,)(5!.-;)!9))'!,-8)'!,3!5,&)'0,.)'!,.)!*-(-*/,2!34!/',)&'-,/3'-1!4/'-'*/-1!

/'5,/,%,/3'5!H<?<5I!/'!5%((3&,!34!+);)13(6)',#!
!
O#! @/'*)!7)!1-5,!6),>!,.)!0139-1!&)*3;)&2!*3',/'%)5!,3!-+;-'*)>!9%,!+37'5/+)!&/585!&)6-/'#!!

P)!-&)!&)531;)+!,3!+3!63&)#!$%&!5,&)'0,.)')+!*311-93&-,/;)!-'+!*311)*,/;)!(31/*2!-*,/3'5!
*-'!4%&,.)&!5-4)0%-&+!,.)!&)*3;)&2!-'+!1-2!-!531/+!43%'+-,/3'!43&!3%&!5.-&)+!39C)*,/;)5!34!
5,&3'0>!5%5,-/'-91)!-'+!9-1-'*)+!0&37,.#!

!
"#$!%$&'(!)*+,&-!.(/-!
!
Q#! :3+-2!7)!-&)!1-%'*./'0!,.)!@)3%1!G*,/3'!=1-'#!!P)!5.-()+!,.)!=1-'!7/,.!%'/,2!34!(%&(35)!

,3J!
!
!! )'5%&)!-'!%'7-;)&/'0!*366/,6)',!,3!*33()&-,/3'K!
!! 3%,1/')! -'! -*,/3'E3&/)',)+! (1-'!7/,.! )-*.!6)69)&R5! *3'*&),)! (31/*2! *366/,6)',5K!

-'+!
!! +)1/;)&!3'!-11!,.&))!39C)*,/;)5!34!5,&3'0>!5%5,-/'-91)!-'+!9-1-'*)+!0&37,.#!

!
S#! @()*/4/*-112>! 7)! *366/,! ,3! -*,/3'5! /'! 4/;)! (31/*2! -&)-5! 7/,.! +),-/15! 34! 5()*/4/*!

*366/,6)',5!92!BDT!6)69)&5!5),!3%,!/'!,.)!@%((3&,/'0!U3*%6)',#!
!

V#! !"#$%&'() &#*) +,-.&#/$) 0&%$) 1"23-3$45! P)! &)-44/&6! ,.)! /6(3&,-'*)! 34! *)',&-1! 9-'85R!
*366/,6)',! ,3! (&/*)! 5,-9/1/,2>! ,.)&)92! *3',&/9%,/'0! ,3! ,.)! &)*3;)&2! -'+! 5%5,-/'-91)!
0&37,.#! P)! 7/11! 63;)! ,37-&+! 63&)! 6-&8),E+),)&6/')+! )M*.-'0)! &-,)! 525,)65! -'+!
)'.-'*)! )M*.-'0)! &-,)! 41)M/9/1/,2! ,3! &)41)*,! %'+)&12/'0! )*3'36/*! 4%'+-6)',-15! -'+!
&)4&-/'!4&36!*36(),/,/;)!+);-1%-,/3'!34!*%&&)'*/)5#!G+;-'*)+!)*3'36/)5>!/'*1%+/'0!,.35)!
7/,.! &)5)&;)! *%&&)'*/)5>! 7/11! 9)! ;/0/1-',! -0-/'5,! )M*)55! ;31-,/1/,2! -'+! +/53&+)&12!



!

D!
!

63;)6)',5! /'! )M*.-'0)! &-,)5#! :30),.)&! ,.)5)! -*,/3'5! 7/11! .)1(! 6/,/0-,)! ,.)! &/58! 34!
)M*)55/;)! ;31-,/1/,2! /'! *-(/,-1! 41375! 4-*/'0! 536)! )6)&0/'0! 6-&8),! )*3'36/)5#!
W3'),.)1)55>! /'! */&*%65,-'*)5!7.)&)! *3%',&/)5! -&)! 4-*/'0! %'+%)! 9%&+)'! 34! -+C%5,6)',>!
(31/*2!&)5(3'5)5!/'!)6)&0/'0!6-&8),!)*3'36/)5!7/,.!-+)X%-,)!&)5)&;)5!-'+!/'*&)-5/'012!
3;)&;-1%)+!41)M/91)!)M*.-'0)!&-,)5!6-2!-153!/'*1%+)!*-&)4%112!+)5/0')+!6-*&3E(&%+)',/-1!
6)-5%&)5#! P)! 7/11! &)/';/03&-,)! 3%&! )443&,5! ,3! (&363,)! -! 5,-91)! -'+! 7)11! 4%'*,/3'/'0!
/',)&'-,/3'-1!63'),-&2!525,)6!-'+!*-11!3'!,.)!<F?!,3!+))()'!/,5!73&8!/'!,.)5)!-&)-5#!
!

Y#! 6'&*$) &#*) 7$8$2"9:$#%) 1"23-3$45! P)! &)-44/&6! 3%&! *366/,6)',! ,3! 4&))! ,&-+)! -'+!
/';)5,6)',! &)*30'/Z/'0! /,5! *)',&-1! /6(3&,-'*)! 43&! ,.)! 0139-1! &)*3;)&2#!P)! 7/11! &)4&-/'!
4&36! /',&3+%*/'0>! -'+!3((35)!(&3,)*,/3'/5,! ,&-+)!-*,/3'5! /'! -11! 43&65!-'+! &)*30'/Z)! ,.)!
/6(3&,-'*)! 34! -! (&36(,! *3'*1%5/3'! 34! ,.)! U3.-! ')03,/-,/3'5#! P)! &)-44/&6! 3%&!
*366/,6)',!,3!-;3/+!4/'-'*/-1!(&3,)*,/3'/56!-'+!-&)!6/'+4%1!34!,.)!&/585!34!(&31/4)&-,/3'!
34!6)-5%&)5!,.-,!73%1+!+-6-0)!/';)5,6)',!-'+!.-&6!(&35()*,5!43&! ,.)!0139-1!&)*3;)&2#!!
P/,.! +);)13(/'0! *3%',&/)5R! &/5/'0! 5.-&)! /'!73&1+! 3%,(%,! -'+! ,&-+)>! ,.)! 03-15! 34! 0139-1!
0&37,.>!&)9-1-'*/'0!-'+!+);)13(6)',!-&)!/'*&)-5/'012!/',)&1/'8)+#!P)!7/11!43*%5!)443&,5!
,3!&)531;)!,.)!635,!5/0'/4/*-',!93,,1)')*85!,3!/'*1%5/;)>!5%5,-/'-91)!-'+!&)5/1/)',!0&37,.!
/'!+);)13(/'0!*3%',&/)5>!137E/'*36)!*3%',&/)5!H[<\5I!/'!(-&,/*%1-&J!/'4&-5,&%*,%&)>!.%6-'!
&)53%&*)5!+);)13(6)',>!,&-+)>!(&/;-,)!/';)5,6)',!-'+!C39!*&)-,/3'>!433+!5)*%&/,2>!0&37,.!
7/,.! &)5/1/)'*)>! 4/'-'*/-1! /'*1%5/3'>! +36)5,/*! &)53%&*)! 639/1/Z-,/3'! -'+! 8'371)+0)!
5.-&/'0#!<'!-++/,/3'>!7)!7/11!,-8)!*3'*&),)!-*,/3'5!,3!/'*&)-5)!3%&!4/'-'*/-1!-'+!,)*.'/*-1!
5%((3&,>! /'*1%+/'0! 4%14/11/'0! ,.)!$44/*/-1!U);)13(6)',!G55/5,-'*)! H$UGI! *366/,6)',5!
92!-+;-'*)+!*3%',&/)5#!
!

]#! ;34-&2) 1"23-3$4J! G+;-'*)+! )*3'36/)5! 7/11! 43&6%1-,)! -'+! /6(1)6)',! *1)-&>! *&)+/91)>!
-69/,/3%5! -'+! 0&37,.E4&/)'+12!6)+/%6E,)&6! 4/5*-1! *3'531/+-,/3'! (1-'5! /'! 1/')!7/,.! ,.)!
:3&3',3!*366/,6)',>!+/44)&)',/-,)+!-**3&+/'0!,3!'-,/3'-1!*/&*%65,-'*)5#!P)!-&)!6/'+4%1!
34!,.)!&/58!34!52'*.&3'/Z)+!-+C%5,6)',!3'!,.)!0139-1!&)*3;)&2!-'+!34!,.)!&/58!,.-,!4-/1%&)!
,3!/6(1)6)',!*3'531/+-,/3'>!7.)&)!/66)+/-,)12!')*)55-&2>!73%1+!%'+)&6/')!*3'4/+)'*)!
-'+!0&37,.#!!
!

^#! ;3#&#-3&2) 0$<"':45)P)! -&)! *366/,,)+! ,3! ,-8)! -*,/3'! -,! ,.)! '-,/3'-1! -'+! /',)&'-,/3'-1!
1);)1! ,3! &-/5)! 5,-'+-&+5>! -'+! )'5%&)! ,.-,! 3%&! '-,/3'-1! -%,.3&/,/)5! /6(1)6)',! 0139-1!
5,-'+-&+5!+);)13()+! ,3!+-,)>! *3'5/5,)',12>! /'!-!7-2! ,.-,!)'5%&)5!-! 1);)1!(1-2/'0! 4/)1+>!-!
&-*)! ,3! ,.)! ,3(! -'+! -;3/+5! 4&-06)',-,/3'! 34! 6-&8),5>! (&3,)*,/3'/56! -'+! &)0%1-,3&2!
-&9/,&-0)#! <'! (-&,/*%1-&>! 7)! 7/11! /6(1)6)',! 4%112! ,.)! ')7! 9-'8! *-(/,-1! -'+! 1/X%/+/,2!
5,-'+-&+5! -'+!-++&)55! ,33E9/0E,3E4-/1! (&391)65#!P)!-0&))+! ,3! 4%&,.)&!73&8!3'! 4/'-'*/-1!
&)0%1-,3&2!&)43&65#!!

!
"T#!=%'>-%>'&2)0$<"':45!P)!7/11!/6(1)6)',!-!&-'0)!34!5,&%*,%&-1!&)43&65!,3!9335,!-'+!5%5,-/'!

0139-1! +)6-'+>! 435,)&! C39! *&)-,/3'>! *3',&/9%,)! ,3! 0139-1! &)9-1-'*/'0>! -'+! /'*&)-5)! 3%&!
0&37,.!(3,)',/-1>!-'+!7.)&)!'))+)+!%'+)&,-8)J!

!
!! =&3+%*,!6-&8),!&)43&65!,3!5/6(1/42!&)0%1-,/3'!-'+!&)+%*)!&)0%1-,3&2!9-&&/)&5!/'!3&+)&!

,3!(&363,)!*36(),/,/3'!-'+!)'.-'*)!(&3+%*,/;/,2!/'!8)2!5)*,3&5#!
!

!! [-93&! 6-&8),! -'+! .%6-'! &)53%&*)! +);)13(6)',! &)43&65>! /'*1%+/'0! 9),,)&! ,-&0),)+!
9)')4/,5! 5*.)6)5! ,3! /'*&)-5)! (-&,/*/(-,/3'K! )+%*-,/3'! -'+! ,&-/'/'0! ,3! /'*&)-5)!
)6(1326)',!/'!X%-1/,2!C395>!9335,!(&3+%*,/;/,2!-'+!,.)&)92!)'.-'*)!(3,)',/-1!0&37,.#!
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!! :-M! &)43&6! ,3! )'.-'*)! (&3+%*,/;/,2! 92! &)63;/'0! +/5,3&,/3'5! -'+! /6(&3;/'0! ,.)!
/'*)',/;)5!,3!73&8>!/';)5,!-'+!/''3;-,)#!!!

!
!! B&))'!0&37,.!-'+!/''3;-,/3'!3&/)',)+!(31/*2!6)-5%&)5!,3!4/'+!')7!53%&*)5!34!0&37,.!

-'+!(&363,)!5%5,-/'-91)!+);)13(6)',#!
!

!! _)43&65! ,3! &)+%*)! ,.)! &)1/-'*)! 3'! )M,)&'-1! +)6-'+! -'+! 43*%5! 63&)! 3'! +36)5,/*!
53%&*)5!34!0&37,.!/'!5%&(1%5!*3%',&/)5!7./1)!(&363,/'0!./0.)&!'-,/3'-1!5-;/'05!-'+!
)'.-'*/'0!)M(3&,!*36(),/,/;)')55!/'!+)4/*/,!*3%',&/)5#!

!
!! _)43&65!,3!5,&)'0,.)'!53*/-1!5-4),2!'),5!5%*.!-5!(%91/*!.)-1,.!*-&)!-'+!()'5/3'!(1-'5>!

*3&(3&-,)!03;)&'-'*)!-'+!4/'-'*/-1!6-&8),!+);)13(6)',!,3!.)1(!&)+%*)!(&)*-%,/3'-&2!
5-;/'05!/'!)6)&0/'0!5%&(1%5!*3%',&/)5#!

!
!! <';)5,6)',!/'!/'4&-5,&%*,%&)!,3!-++&)55!93,,1)')*85!-'+!)'.-'*)!0&37,.!(3,)',/-1#!
!
<'!(%&5%/'0!,.)5)!&)43&65>!7)!7/11!+&-7!3'!,.)!)M()&,/5)!34!,.)!$L\U>!<F?>!P3&1+!A-'8>!
<[$!-'+!3,.)&!/',)&'-,/3'-1!3&0-'/Z-,/3'5#!

!
""#! !?1) @$("#*) %.$) =$">2) =>::3%5) <'! -++/,/3'>! 7)! 7/11! )'.-'*)! ,.)! FG=! ,3! (&363,)!

)M,)&'-1! 5%5,-/'-9/1/,2#!P)!7/11! 5,&)'0,.)'!6%1,/1-,)&-1! *33()&-,/3'! ,3! (&363,)! )M,)&'-1!
5%5,-/'-9/1/,2! -'+! (%&5%)! ,.)! 4%11! &-'0)! 34! (31/*/)5! *3'+%*/;)! ,3! &)+%*/'0! )M*)55/;)!
/69-1-'*)5!-'+!6-/',-/'/'0!*%&&)',!-**3%',!/69-1-'*)5!-,!5%5,-/'-91)!1);)15#!=)&5/5,)',12!
1-&0)! /69-1-'*)5>! -55)55)+! -0-/'5,! /'+/*-,/;)! 0%/+)1/')5! ,3! 9)! -0&))+! 92! 3%&! ?/'-'*)!
F/'/5,)&5! -'+!\)',&-1! A-'8!B3;)&'3&5>!7-&&-',! -'! -55)556)',! 34! ,.)/&! '-,%&)! -'+! ,.)!
&33,!*-%5)5!34! /6()+/6)',5! ,3!-+C%5,6)',!-5!(-&,!34! ,.)!FG=>! &)*30'/Z/'0! ,.)!'))+! ,3!
,-8)! /',3! -**3%',! '-,/3'-1! 3&! &)0/3'-1! */&*%65,-'*)5>! /'*1%+/'0! 1-&0)! *3663+/,2!
(&3+%*)&5#!:.)5)!/'+/*-,/;)!0%/+)1/')5!*36(35)+!34!-!&-'0)!34!/'+/*-,3&5!73%1+!5)&;)!-5!
-!6)*.-'/56!,3!4-*/1/,-,)!,/6)12!/+)',/4/*-,/3'!34!1-&0)!/69-1-'*)5!,.-,!&)X%/&)!(&);)',/;)!
-'+! *3&&)*,/;)! -*,/3'5! ,3! 9)! ,-8)'#! :3! 5%((3&,! 3%&! )443&,5! ,37-&+! 6)),/'0! ,.)5)!
*366/,6)',5>!7)!*-11!3'!3%&!?&-6)73&8!P3&8/'0!B&3%(>!7/,.! ,)*.'/*-1! 5%((3&,! 4&36!
,.)! <F?! -'+! 3,.)&! /',)&'-,/3'-1! 3&0-'/Z-,/3'5>! ,3! +);)13(! ,.)5)! /'+/*-,/;)! 0%/+)1/')5>!
7/,.!(&30&)55!,3!9)!+/5*%55)+!92!3%&!?/'-'*)!F/'/5,)&5!-'+!\)',&-1!A-'8!B3;)&'3&5!/'!
,.)! 4/&5,! .-14! 34! DT""K! -'+>! /'! B2)3'0C%>! 3%&! ?/'-'*)! F/'/5,)&5! -'+! \)',&-1! A-'8!
B3;)&'3&5! *-11)+! 3'! ,.)! <F?! ,3! (&3;/+)! -'! -55)556)',! -5! (-&,! 34! ,.)! FG=! 3'! ,.)!
(&30&)55!,37-&+!)M,)&'-1!5%5,-/'-9/1/,2!-'+!,.)!*3'5/5,)'*2!34!4/5*-1>!63'),-&2>!4/'-'*/-1!
5)*,3&>! 5,&%*,%&-1>! )M*.-'0)! &-,)! -'+! 3,.)&! (31/*/)5#! ! <'! 1/0.,! 34! ,./5>! ,.)! 4/&5,! 5%*.!
-55)556)',>! ,3!9)!9-5)+!3'! ,.)!-93;)!6)',/3')+! /'+/*-,/;)!0%/+)1/')5>!7/11!9)! /'/,/-,)+!
-'+!%'+)&,-8)'!/'!+%)!*3%&5)!%'+)&!,.)!?&)'*.!=&)5/+)'*2#!
!

"D#!P)! .-;)! -! 5.-&)+! &)5(3'5/9/1/,2#!F)69)&5!7/,.! 5%5,-/')+>! 5/0'/4/*-',! )M,)&'-1! +)4/*/,5!
(1)+0)!,3!%'+)&,-8)!(31/*/)5!,3!5%((3&,!(&/;-,)!5-;/'05!-'+!7.)&)!-((&3(&/-,)!%'+)&,-8)!
4/5*-1! *3'531/+-,/3'!7./1)!6-/',-/'/'0! 3()'!6-&8),5! -'+! 5,&)'0,.)'/'0! )M(3&,! 5)*,3&5#!!
F)69)&5! 7/,.! 5%5,-/')+>! 5/0'/4/*-',! )M,)&'-1! 5%&(1%5)5! (1)+0)! ,3! 5,&)'0,.)'! +36)5,/*!
53%&*)5!34!0&37,.#!
!

"O#!_)*30'/Z/'0!,.)!9)')4/,5!34!,.)!?&-6)73&8>!7)!-0&))+!,3!)M(-'+!-'+!&)4/')!,.)!*3%',&2E
1)+>! *3'5%1,-,/;)! FG=! 92! /'*1%+/'0! 63'/,3&/'0! 34! ,.)! /6(1)6)',-,/3'! 34! 3%&!
*366/,6)',5! -'+! -55)556)',! 34! 3%&! (&30&)55! ,37-&+! -*./);/'0! 3%&! 5.-&)+! 39C)*,/;)5#!
:./5!(&3*)55!7/11!9)!-+3(,)+!/'!DT""!%'+)&!,.)!?&)'*.!=&)5/+)'*2#!



!
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!

!
*872/807=480?!.=808B=0?!*8<7=7;7=48!E264/1<!
!
"Q#!P.)'! ,.)!73&1+!7-5! /'! ,.)!6/++1)!34! ,.)!0139-1! 4/'-'*/-1!*&/5/5>!7)!6),!-'+!-0&))+! ,3!

(&3;/+)!,.)!<?<5!7/,.!,.)!&)53%&*)5!,.)2!'))+)+!,3!5%((3&,!,.)!0139-1!)*3'362#!P/,.!3%&!
-0&))6)',5!,3!/'*&)-5)!,.)/&!&)53%&*)5!5%95,-',/-112!-'+!)'+3&5)!')7!1)'+/'0!/'5,&%6)',5>!
,.)! <?<5!639/1/Z)+!*&/,/*-1! 4/'-'*/'0>! /'*1%+/'0!63&)! ,.-'!`YST!9/11/3'!92! ,.)! <F?!-'+!
`DOS! 9/11/3'! 92! ,.)! F%1,/1-,)&-1! U);)13(6)',! A-'85! HFUA5I#! ?/'-'*/-1! 6-&8),5!
5,-9/1/Z)+!-'+!,.)!0139-1!)*3'362!5,-&,)+!,3!&)*3;)&#!L;)'!/'!,.)!6/+5,!34!,.)!*&/5/5>!7)!
8')7!,.-,!4%&,.)&!&)43&65!34!,.)!<?<5!7)&)!&)X%/&)+#!!
!

"S#!P)! *366/,,)+! ,3! 63+)&'/Z)! ,.)! /'5,/,%,/3'5! 4%'+-6)',-112! 53! ,.-,! ,.)2! 9),,)&! &)41)*,!
*.-'0)5! /'! ,.)!73&1+! )*3'362! -'+! *-'!63&)! )44)*,/;)12! (1-2! ,.)/&! &31)5! /'! (&363,/'0!
0139-1! 4/'-'*/-1!5,-9/1/,2>! 435,)&/'0!+);)13(6)',!-'+! /6(&3;/'0! ,.)! 1/;)5!34! ,.)!(33&)5,#!!
<'!a%')!DT"T>!7)!7)1*36)+!,.)!&)43&65!,3!/'*&)-5)!,.)!;3,/'0!(37)&!34!+);)13(/'0!-'+!
,&-'5/,/3'!*3%',&/)5!-,!,.)!P3&1+!A-'8#!P)!-153!&)6-/')+!*366/,,)+!,3!5,&)'0,.)'/'0!,.)!
1)0/,/6-*2>! *&)+/9/1/,2! -'+! )44)*,/;)')55! 34! ,.)! <F?! ,.&3%0.! X%3,-! -'+! 03;)&'-'*)!
&)43&65#!

!
0&1$2-,3$1!405!6&7$2-/-*$!
!
"V#!:3+-2>!7)!7)1*36)+! ,.)!-69/,/3%5!-*./);)6)',5!92! ,.)!?/'-'*)!F/'/5,)&5!-'+!\)',&-1!

A-'8! B3;)&'3&5! -,! ,.)! B2)3'0C%! 6)),/'0>! -'+! 5%95)X%)',! +)*/5/3'! 92! ,.)! <F?>! 3'! -!
*36(&).)'5/;)! (-*8-0)! 34! <F?! X%3,-! -'+! 03;)&'-'*)! &)43&658! :.)! &)43&65! -&)! -'!
/6(3&,-',! 5,)(! ,37-&+! -!63&)! 1)0/,/6-,)>! *&)+/91)! -'+! )44)*,/;)! <F?>! 92! )'5%&/'0! ,.-,!
X%3,-5! -'+! LM)*%,/;)! A3-&+! *36(35/,/3'! -&)! 63&)! &)41)*,/;)! 34! ')7! 0139-1! )*3'36/*!
&)-1/,/)5>! -'+! 5)*%&/'0! ,.)! <F?R5! 5,-,%5! -5! -! X%3,-E9-5)+! /'5,/,%,/3'>! 7/,.! 5%44/*/)',!
&)53%&*)5!,3!5%((3&,!6)69)&5R!'))+5#!\3'5/5,)',!7/,.!3%&!*366/,6)',5!-,!,.)!=/,,59%&0.!
-'+!:3&3',3!@%66/,5>!-'+!03/'0!);)'!4%&,.)&!/'!-!'%69)&!34!-&)-5>!,.)!&)43&65!/'*1%+)J!

!
!! @./4,5!/'!X%3,-!5.-&)5!,3!+2'-6/*!)6)&0/'0!6-&8),!-'+!+);)13(/'0!*3%',&/)5!-'+!,3!

%'+)&E&)(&)5)',)+! *3%',&/)5! 34! 3;)&! Vb>! 7./1)! (&3,)*,/'0! ,.)! ;3,/'0! 5.-&)! 34! ,.)!
(33&)5,>!7./*.!7)!*366/,!,3!73&8!,3!*36(1),)!92!,.)!G''%-1!F)),/'05!/'!DT"D#!

!
!! G!+3%91/'0!34!X%3,-5>!7/,.! -! *3&&)5(3'+/'0! &3119-*8!34! ,.)!W)7!G&&-'0)6)',5! ,3!

A3&&37! HWGAI! (&)5)&;/'0! &)1-,/;)! 5.-&)5>! 7.)'! ,.)! X%3,-! /'*&)-5)! 9)*36)5!
)44)*,/;)#!!!

!
!! \3',/'%/'0!,.)!+2'-6/*!(&3*)55!-/6)+!-,!)'.-'*/'0!,.)!;3/*)!-'+!&)(&)5)',-,/3'!34!

)6)&0/'0! 6-&8),! -'+! +);)13(/'0! *3%',&/)5>! /'*1%+/'0! ,.)! (33&)5,>! ,.&3%0.! -!
*36(&).)'5/;)! &);/)7! 34! ,.)! X%3,-! 43&6%1-! 92! a-'%-&2! DT"O! ,3! 9),,)&! &)41)*,! ,.)!
)*3'36/*!7)/0.,5K!-'+!,.&3%0.!*36(1),/3'!34!,.)!')M,!0)')&-1!&);/)7!34!X%3,-5!92!
a-'%-&2!DT"Q#!!

!
!! B&)-,)&! &)(&)5)',-,/3'! 43&! )6)&0/'0! 6-&8),! -'+! +);)13(/'0! *3%',&/)5! -,! ,.)!

LM)*%,/;)!A3-&+! ,.&3%0.! ,73!4)7)&!-+;-'*)+!L%&3()-'!*.-/&5>!-'+! ,.)!(355/9/1/,2!
34!-!5)*3'+!-1,)&'-,)!43&!-11!6%1,/E*3%',&2!*3'5,/,%)'*/)5#!
!



!

S!
!

!! F3;/'0!,3!-'!-11E)1)*,)+!A3-&+>!-13'0!7/,.!-!*366/,6)',!92!,.)!<F?R5!6)69)&5./(!
,3!6-/',-/'! ,.)!A3-&+! 5/Z)! -,! DQ! *.-/&5>! -'+! 431137/'0! ,.)! *36(1),/3'!34! ,.)!"Q,.!
B)')&-1!_);/)7>!-!&);/)7!34!,.)!A3-&+R5!*36(35/,/3'!);)&2!)/0.,!2)-&5#!

!
"Y#!P)!&)/,)&-,)!,.)!%&0)'*2!34!(&36(,12!*3'*1%+/'0!,.)!DTT]!<F?!c%3,-!-'+!d3/*)!_)43&65#!!

P)! %&0)! -11! BDT! 6)69)&5! (-&,/*/(-,/'0! /'! ,.)! )M(-'+)+! WGA! ,3! -**)1)&-,)! ,.)/&!
(&3*)+%&)5! /'! *36(1),/'0! ,.)! -**)(,-'*)! (&3*)55#! P)! -58! ,.)! <F?! ,3! &)(3&,! 3'! ,.)!
(&30&)55>! /'! -**3&+-'*)! 7/,.! -0&))+! ,/6)1/')5>! ,37-&+! )44)*,/;)! /6(1)6)',-,/3'! 34! ,.)!
DT"T! X%3,-! -'+! 03;)&'-'*)! &)43&65! ,3! 3%&! ?/'-'*)! F/'/5,)&5! -'+! \)',&-1! A-'8!
B3;)&'3&5!-,!,.)/&!()&/3+/*!BDT!6)),/'05#!

!
"]#!P.)'!*369/')+!7/,.!,.)!-1&)-+2!-0&))+!;3/*)!&)43&6!34!,.)!P3&1+!A-'8>!,.)5)!&)(&)5)',!

5/0'/4/*-',!-*./);)6)',5!/'!63+)&'/Z/'0!3%&!8)2!<?<5#!:.)2!7/11!9)!);)'!5,&3'0)&!(1-2)&5!
/'!(&363,/'0!0139-1!4/'-'*/-1!5,-9/1/,2!-'+!0&37,.#!P)!-58)+!3%&!?/'-'*)!F/'/5,)&5!-'+!
\)',&-1!A-'8!B3;)&'3&5!,3!*3',/'%)!,3!(%&5%)!-11!3%,5,-'+/'0!03;)&'-'*)!&)43&6!/55%)5!
-,!,.)!P3&1+!A-'8!-'+!,.)!<F?#!

!
%'27$,((/-*$!
!
"^#!P)!&)*30'/Z)!,.)!/6(3&,-'*)!34!*3',/'%/'0!,.)!73&8!3'!&)43&6/'0!,.)!<F?R5!6/55/3'!-'+!

6-'+-,)>!/'*1%+/'0!5,&)'0,.)'/'0!5%&;)/11-'*)#!
!

DT#! <F?! 5%&;)/11-'*)! 5.3%1+! 9)! )'.-'*)+! ,3! 43*%5! 3'! 525,)6/*! &/585! -'+! ;%1')&-9/1/,/)5!
7.)&);)&! ,.)2!6-2! 1/)#! :3! ,./5! )M,)',>! 7)!7)1*36)! ,.)! +)*/5/3'!6-+)! 92! ,.)! <F?! ,3!
6-8)! 4/'-'*/-1! 5,-9/1/,2! -55)556)',5! %'+)&! ,.)! ?/'-'*/-1! @)*,3&! G55)556)',! =&30&-6!
H?@G=I! -! &)0%1-&! -'+! 6-'+-,3&2! (-&,! 34! G&,/*1)! <d! *3'5%1,-,/3'! 43&! 6)69)&5! 7/,.!
525,)6/*-112!/6(3&,-',!4/'-'*/-1!5)*,3&5#!P)!*-11!3'!,.)!<F?!,3!6-8)!4%&,.)&!(&30&)55!/'!
63+)&'/Z/'0! ,.)! <F?R5! 5%&;)/11-'*)!6-'+-,)! -'+!63+-1/,/)5#! :.)5)! 5.3%1+! /';31;)>! /'!
(-&,/*%1-&J! 5,&)'0,.)'/'0! 9/1-,)&-1! -'+! 6%1,/1-,)&-1! 73&8! 3'! 5%&;)/11-'*)! *3;)&/'0!
4/'-'*/-1!5,-9/1/,2>!6-*&3)*3'36/*>!5,&%*,%&-1!-'+!)M*.-'0)!&-,)!(31/*/)5>!7/,.!/'*&)-5)+!
43*%5! 3'! 525,)6/*! /55%)5K! )'.-'*/'0! 52')&0/)5! 9),7))'! 5%&;)/11-'*)! ,3315K! .)1(/'0!
6)69)&5!,3!5,&)'0,.)'!,.)/&!5%&;)/11-'*)!*-(-*/,2K!-'+!)'5%&/'0!);)'E.-'+)+')55>!*-'+3&>!
-'+! /'+)()'+)'*)! 34! 5%&;)/11-'*)#! P)! 7)1*36)! ,.)! <F?R5! 73&8! ,3! *3'+%*,! 5(/113;)&!
-55)556)',5!34!,.)!7/+)&!/6(-*,!34!525,)6/*!)*3'36/)5R!(31/*/)5#!

!
0'(+,(/+$2/(!9$7$(&:;$-+!</-=>!

!
D"#!P)! &)/,)&-,)! 3%&! *366/,6)',! ,3! *36(1),/'0! -'! -69/,/3%5! &)(1)'/5.6)',! 43&! ,.)!

*3'*)55/3'-1! 1)'+/'0! 4-*/1/,/)5! 34! ,.)!FUA5>! )5()*/-112! ,.)! <',)&'-,/3'-1! U);)13(6)',!
G553*/-,/3'>!,3!.)1(!)'5%&)!,.-,![<\5!.-;)!-**)55!,3!5%44/*/)',!*3'*)55/3'-1!&)53%&*)5#!!!

!
%+2$-6+#$-$1!6(&?/(!@,-/-*,/(!>/@$+A!-$+>!
!
DD#!G5! ,.)! 0139-1! )*3'362! 9)*-6)! 63&)! /',)&*3'')*,)+! -'+! /',)0&-,)+>! ,.)! 5/Z)! -'+!

;31-,/1/,2!34!*-(/,-1!41375!/'*&)-5)+!5/0'/4/*-',12#!:.)!/'*&)-5)+!;31-,/1/,2!7-5!-!53%&*)!34!
/'5,-9/1/,2! +%&/'0! ,.)! 4/'-'*/-1! *&/5/5#! ! <,! );)'! -+;)&5)12! -44)*,)+! *3%',&/)5! 7/,.! 531/+!
4%'+-6)',-15! -'+! ,.)! )44)*,5!7)&)! 0&)-,)&! 3'! ,.35)!7/,.!63&)! 3()'! )*3'36/)5#! :.)5)!
(&391)65! ()&5/5,#!\%&&)',! ;31-,/1/,2! 34! *-(/,-1! 41375! /5! &)41)*,/'0! ,.)! +/44)&/'0! 5())+! 34!
&)*3;)&2! 9),7))'! -+;-'*)+! -'+! )6)&0/'0! 6-&8),! )*3'36/)5#! W-,/3'-1>! &)0/3'-1! -'+!
6%1,/1-,)&-1! &)5(3'5)5! -&)! &)X%/&)+#! @,&)'0,.)')+! 0139-1! 4/'-'*/-1! 5-4),2! '),5! *-'! .)1(!



!

V!
!

*3%',&/)5!,3!*3()!7/,.!4/'-'*/-1!;31-,/1/,2>!&)+%*/'0!,.)!)*3'36/*!+/5&%(,/3'!4&36!5%++)'!
57/'05!/'!*-(/,-1!41375!-'+!,.)!()&*)/;)+!'))+!43&!)M*)55/;)!&)5)&;)!-**%6%1-,/3'#!

!
DO#!:.)&)43&)>!7)!-58)+!3%&!?/'-'*)!F/'/5,)&5!-'+!\)',&-1!A-'8!B3;)&'3&5!,3!(&)(-&)!(31/*2!

3(,/3'5!,3!5,&)'0,.)'!0139-1!4/'-'*/-1!5-4),2!'),5!43&!3%&!*3'5/+)&-,/3'!-,!,./5!@%66/,#!
!!
DQ#!P)!7)1*36)!,.)!431137/'0!-*./);)6)',5!4&36!3%&!6-'+-,)J!

!
!! :.)! )'.-'*)6)',! 34! ,.)! ?1)M/91)!\&)+/,! [/')! H?\[I! /'*1%+/'0! ,.)! )M,)'5/3'! 34! /,5!

+%&-,/3'! -'+! &)63;-1! 34! ,.)! -**)55! *-(#! \3%',&/)5! 7/,.! 5,&3'0! 4%'+-6)',-15! -'+!
(31/*/)5! 7/11! .-;)! -**)55! ,3! -! &)4/')+! ?\[! 7/,.! )'.-'*)+! (&)+/*,-9/1/,2! -'+!
)44)*,/;)')55#!
!

!! :.)!*&)-,/3'!34!,.)!=&)*-%,/3'-&2!\&)+/,![/')!H=\[I!-5!-!')7!(&);)',-,/;)!,331#!:.)!
=\[! -11375! *3%',&/)5! 7/,.! 53%'+! 4%'+-6)',-15! -'+! (31/*/)5>! 9%,! 63+)&-,)!
;%1')&-9/1/,/)5>!,3!9)')4/,!4&36!,.)!<F?R5!(&)*-%,/3'-&2!1/X%/+/,2!(&3;/5/3'#!

!
!! :.)! &)*)',!+)*/5/3'!92! ,.)! <F?! ,3! *3',/'%)! /,5!73&8! ,3! 4%&,.)&! /6(&3;)! ,.)!0139-1!

*-(-*/,2!,3!*3()!7/,.!5.3*85!34!-!525,)6/*!'-,%&)>!-5!7)11!-5!,.)!&)*)',!*1-&/4/*-,/3'!
34! ,.)!(&3*)+%&)5! 43&!52'*.&3'/Z)+!-((&3;-1!34! ,.)!?\[5!43&!6%1,/(1)!*3%',&/)5>!92!
7./*.!-!'%69)&!34! *3%',&/)5!-44)*,)+!92!-! *3663'!5.3*8!*3%1+!*3'*%&&)',12! 5))8!
-**)55!,3!?\[#!
!

!! :.)! +/-130%)! ,3! )'.-'*)! *311-93&-,/3'! 9),7))'! _)0/3'-1! ?/'-'*/'0! G&&-'0)6)',5!
H_?G5I!-'+!,.)!<F?>!-*8'371)+0/'0!,.)!(3,)',/-1!52')&0/)5!4&36!5%*.!*311-93&-,/3'#!

!
DS#!A%/1+/'0!3'!,.)!-*./);)6)',5!6-+)!,3!+-,)!3'!5,&)'0,.)'/'0!0139-1!4/'-'*/-1!5-4),2!'),5>!

7)!'))+!,3!+3!4%&,.)&!73&8!,3!/6(&3;)!3%&!*-(-*/,2!,3!*3()!7/,.!4%,%&)!*&/5)5#!!:.)&)43&)>!
7)!-58)+!3%&!?/'-'*)!F/'/5,)&5!-'+!\)',&-1!A-'8!B3;)&'3&5!,3!)M(13&)>!7/,.!/'(%,!4&36!
,.)!<F?J!
!

!! G!5,&%*,%&)+!-((&3-*.!,3!*3()!7/,.!5.3*85!34!-!525,)6/*!'-,%&)#!
!

!! P-25!,3!/6(&3;)!*311-93&-,/3'!9),7))'!_?G5!-'+!,.)!<F?!-*&355!-11!(355/91)!-&)-5!
-'+!)'.-'*)!,.)!*-(-9/1/,2!34!_?G5!43&!*&/5/5!(&);)',/3'>!7./1)!&)*30'/Z/'0!&)0/3'E
5()*/4/*!*/&*%65,-'*)5!-'+!*.-&-*,)&/5,/*5!34!)-*.!_?G#!!
!

DV#!$%&!03-1!/5!,3!9%/1+!-!63&)!5,-91)!-'+!&)5/1/)',!/',)&'-,/3'-1!63'),-&2!525,)6#!P./1)!,.)!
/',)&'-,/3'-1! 63'),-&2! 525,)6! .-5! (&3;)+! &)5/1/)',>! ,)'5/3'5! -'+! ;%1')&-9/1/,/)5! -&)!
*1)-&12! -((-&)',#! ! P)! -0&))+! ,3! )M(13&)! 7-25! ,3! 4%&,.)&! /6(&3;)! ,.)! /',)&'-,/3'-1!
63'),-&2!525,)6!,3!)'5%&)!525,)6/*!5,-9/1/,2!/'!,.)!0139-1!)*3'362#!P)!-58)+!,.)!<F?!,3!
+))()'! /,5! 73&8! 3'! -11! -5()*,5! 34! ,.)! /',)&'-,/3'-1!63'),-&2! 525,)6>! /'*1%+/'0! *-(/,-1!
4137! ;31-,/1/,2#! !P)! 1338! 43&7-&+! ,3! &);/)7/'0! 4%&,.)&! -'-125/5! -'+! (&3(35-15! 3;)&! ,.)!
')M,!2)-&#!

!
.=808B=0?!%2B74/!E264/1<!
!
DY#!:.)! 0139-1! 4/'-'*/-1! 525,)6! *-6)! ,3! -! 5%++)'! .-1,! /'! DTT]! -5! -! &)5%1,! 34! &)*81)55! -'+!

/&&)5(3'5/91)!&/58!,-8/'0!92!9-'85!-'+!3,.)&!4/'-'*/-1! /'5,/,%,/3'5>!*369/')+!7/,.!6-C3&!
4-/1%&)5!34!&)0%1-,/3'!-'+!5%()&;/5/3'#!P./1)!3%&!/'/,/-1!(&/3&/,2!7-5!,3!63;)!X%/*812!,3!



!

Y!
!

5,-9/1/Z)! 4/'-'*/-1!6-&8),5!-'+!&)5,3&)! ,.)!0139-1! 4137!34!*-(/,-1>!7)!');)&! 135,!5/0.,!34!
,.)!'))+!,3!-++&)55!,.)!&33,!*-%5)5!34!,.)!*&/5/5#!P)!,338!3%&!4/&5,!5,)(!-,!,.)!P-5./'0,3'!
@%66/,>!7.)&)!7)!+);)13()+!,.)!G*,/3'!=1-'!,3!<6(1)6)',!=&/'*/(1)5!43&!_)43&6#!!@/'*)!
,.)'>!7)! 9%/1,! 3'! ,.)! (&30&)55!6-+)! /'![3'+3'>!=/,,59%&0.>! -'+!:3&3',3>! -'+! ,30),.)&>!
,338! 6-C3&! 5,&/+)5! ,37-&+! 4/M/'0! ,.)! 4/'-'*/-1! 525,)6! 7/,.! ,.)! 5%((3&,! 4&36! ,.)!
/',)&'-,/3'-1!3&0-'/Z-,/3'5>!(-&,/*%1-&12!,.)!?/'-'*/-1!@,-9/1/,2!A3-&+!H?@AI!-'+!,.)!A-5)1!
\366/,,))!3'!A-'8/'0!@%()&;/5/3'!HA\A@I#!

!
"2/->@&2;$1!@,-/-*,/(!>A>+$;!+&!/112$>>!+#$!2&&+!*/'>$>!&@!+#$!*2,>,>!
!
D]#!:3+-2>!7)! .-;)! +)1/;)&)+! *3&)! )1)6)',5! 34! ,.)! ')7! 4/'-'*/-1! &)0%1-,3&2! 4&-6)73&8! ,3!

,&-'543&6!,.)!0139-1!4/'-'*/-1!525,)6#!
!

D^#!P)!)'+3&5)+!,.)!1-'+6-&8!-0&))6)',!&)-*.)+!92!,.)!A\A@!3'!,.)!')7!9-'8!*-(/,-1!-'+!
1/X%/+/,2! 4&-6)73&8>! 7./*.! /'*&)-5)5! ,.)! &)5/1/)'*)! 34! ,.)! 0139-1! 9-'8/'0! 525,)6! 92!
&-/5/'0! ,.)! X%-1/,2>! X%-',/,2! -'+! /',)&'-,/3'-1! *3'5/5,)'*2! 34! 9-'8! *-(/,-1! -'+! 1/X%/+/,2>!
*3'5,&-/'5! ,.)! 9%/1+E%(! 34! 1);)&-0)! -'+! 6-,%&/,2! 6/56-,*.)5>! -'+! /',&3+%*)5! *-(/,-1!
9%44)&5! -93;)! ,.)! 6/'/6%6! &)X%/&)6)',5! ,.-,! *-'! 9)! +&-7'! %(3'! /'! 9-+! ,/6)5#! :.)!
4&-6)73&8!/'*1%+)5!-'!/',)&'-,/3'-112!.-&63'/Z)+!1);)&-0)!&-,/3!,3!5)&;)!-5!-!9-*85,3(!,3!
,.)!&/58E9-5)+!*-(/,-1!6)-5%&)5#!P/,.!,./5>!7)!.-;)!-*./);)+!4-&E&)-*./'0!&)43&6!34!,.)!
0139-1!9-'8/'0!525,)6#!:.)!')7!5,-'+-&+5!7/11!6-&8)+12!&)+%*)!9-'85R!/'*)',/;)!,3!,-8)!
)M*)55/;)! &/585>! 137)&! ,.)! 1/8)1/.33+! -'+! 5);)&/,2! 34! 4%,%&)! *&/5)5>! -'+! )'-91)! 9-'85! ,3!
7/,.5,-'+! e! 7/,.3%,! )M,&-3&+/'-&2! 03;)&'6)',! 5%((3&,! e! 5,&)55)5! 34! -! 6-0'/,%+)!
-553*/-,)+!7/,.! ,.)!&)*)',! 4/'-'*/-1!*&/5/5#!:./5!7/11! &)5%1,! /'!-!9-'8/'0!525,)6!,.-,!*-'!
9),,)&!5%((3&,!5,-91)!)*3'36/*!0&37,.#!P)!-&)!*366/,,)+!,3!-+3(,!-'+!/6(1)6)',!4%112!
,.)5)! 5,-'+-&+5!7/,./'! ,.)! -0&))+! ,/6)4&-6)! ,.-,! /5! *3'5/5,)',!7/,.! )*3'36/*! &)*3;)&2!
-'+!4/'-'*/-1!5,-9/1/,2#!:.)!')7!4&-6)73&8!7/11!9)!,&-'51-,)+!/',3!3%&!'-,/3'-1!1-75!-'+!
&)0%1-,/3'5>!-'+!7/11!9)!/6(1)6)',)+!5,-&,/'0!3'!a-'%-&2!">!DT"O!-'+!4%112!(.-5)+!/'!92!
a-'%-&2!">!DT"^#!
!

OT#!P)!&)-44/&6)+!3%&!;/)7!,.-,!'3!4/&6!5.3%1+!9)!,33!9/0!3&!,33!*36(1/*-,)+!,3!4-/1!-'+!,.-,!
,-M(-2)&5! 5.3%1+!'3,!9)-&! ,.)! *35,5!34! &)531%,/3'#! !P)! )'+3&5)+! ,.)!(31/*2! 4&-6)73&8>!
73&8! (&3*)55)5>! -'+! ,/6)1/')5! (&3(35)+! 92! ,.)! ?@A! ,3! &)+%*)! ,.)! 63&-1! .-Z-&+! &/585!
(35)+!92!525,)6/*-112!/6(3&,-',!4/'-'*/-1!/'5,/,%,/3'5!H@<?<5I!-'+!-++&)55!,.)!,33E9/0E,3E
4-/1! (&391)6#! :./5! &)X%/&)5! -! 6%1,/E(&3'0)+! 4&-6)73&8! *369/'/'0J! -! &)531%,/3'!
4&-6)73&8! -'+! 3,.)&!6)-5%&)5! ,3! )'5%&)! ,.-,! -11! 4/'-'*/-1! /'5,/,%,/3'5! *-'! 9)! &)531;)+!
5-4)12>!X%/*812!-'+!7/,.3%,!+)5,-9/1/Z/'0!,.)!4/'-'*/-1!525,)6!-'+!)M(35/'0!,.)!,-M(-2)&5!
,3!,.)!&/58!34!1355K!-!&)X%/&)6)',!,.-,!@<?<5!-'+!/'/,/-112!/'!(-&,/*%1-&!4/'-'*/-1!/'5,/,%,/3'5!
,.-,! -&)! 0139-112! 525,)6/*! HBE@<?<5I! 5.3%1+! .-;)! ./0.)&! 1355! -953&9)'*2! *-(-*/,2! ,3!
&)41)*,!,.)!0&)-,)&!&/58!,.-,!,.)!4-/1%&)!34!,.)5)!4/&65!(35)5!,3!,.)!0139-1!4/'-'*/-1!525,)6K!
63&)! /',)'5/;)! 5%()&;/53&2! 3;)&5/0.,K! &39%5,! *3&)! 4/'-'*/-1! 6-&8),! /'4&-5,&%*,%&)! ,3!
&)+%*)! *3',-0/3'! &/58! 4&36! /'+/;/+%-1! 4-/1%&)5K! -'+!3,.)&! 5%((1)6)',-&2! (&%+)',/-1! -'+!
3,.)&!&)X%/&)6)',5!-5!+),)&6/')+!92!,.)!'-,/3'-1!-%,.3&/,/)5!7./*.!6-2!/'*1%+)>!/'!536)!
*/&*%65,-'*)5>! 1/X%/+/,2! 5%&*.-&0)5>! ,/0.,)&! 1-&0)! )M(35%&)! &)5,&/*,/3'5>! 1);/)5! -'+!
5,&%*,%&-1!6)-5%&)5#!!<'!,.)!*3',)M,!34!1355!-953&9)'*2>!7)!)'*3%&-0)!4%&,.)&!(&30&)55!3'!
,.)! 4)-5/9/1/,2! 34! *3',/'0)',! *-(/,-1! -'+! 3,.)&! /'5,&%6)',5#! P)! )'*3%&-0)+! ,.)! ?@A>!
A\A@!-'+!3,.)&!&)1);-',!93+/)5!,3!*36(1),)!,.)/&!&)6-/'/'0!73&8!/'!-**3&+-'*)!7/,.!,.)!
)'+3&5)+!73&8!(&3*)55)5!-'+!,/6)1/')5!/'!DT""!-'+!DT"D#!!

!
O"#! <'!-++/,/3'>!7)!-0&))+!,.-,!BE@<?<5!5.3%1+!9)!5%9C)*,!,3!-!5%5,-/')+!(&3*)55!34!6-'+-,3&2!



!

]!
!

/',)&'-,/3'-1! &)*3;)&2! -'+! &)531%,/3'! (1-''/'0#! P)! -0&))+! ,3! *3'+%*,! &/03&3%5! &/58!
-55)556)',! 3'! ,.)5)! 4/&65! ,.&3%0.! /',)&'-,/3'-1! 5%()&;/53&2! *311)0)5! -'+! ')03,/-,)!
/'5,/,%,/3'E5()*/4/*! *&/5/5! *33()&-,/3'! -0&))6)',5! 7/,./'! *&/5/5! 6-'-0)6)',! 0&3%(5#!
_)0%1-&!())&!&);/)75!7/11!9)!*3'+%*,)+!92!,.)!?@A!3'!,.)!)44)*,/;)')55!-'+!*3'5/5,)'*2!
34!'-,/3'-1!(31/*2!6)-5%&)5!43&!,.)5)!4/&65#!
!

OD#!P)!&)-44/&6)+!3%&!:3&3',3!*366/,6)',!,3!'-,/3'-1E1);)1!/6(1)6)',-,/3'!34!,.)!A\A@R5!
*&355E93&+)&! &)531%,/3'! &)*366)'+-,/3'5#! :3! 5%((3&,! /6(1)6)',-,/3'! -,! ,.)! '-,/3'-1!
1);)1>!7)!7)1*36)+!,.)!A\A@R5!(1-'')+!5,3*8!,-8/'0!)M)&*/5)!34!,.)5)!&)*366)'+-,/3'5#!
P)!*-11)+!3'!,.)!?@A!,3!9%/1+!3'!,./5!73&8!-'+!+);)13(!-,,&/9%,)5!34!)44)*,/;)!&)531%,/3'!
&)0/6)5!92!DT""#!
!

OO#!U)1/;)&/'0! 3'! 3%&! *366/,6)',! /'! :3&3',3>! 7)! )'+3&5)+! ,.)! (31/*2! &)*366)'+-,/3'5!
(&)(-&)+! 92! ,.)! ?@A! /'! *3'5%1,-,/3'!7/,.! ,.)! <F?>! 3'! /'*&)-5/'0! 5%()&;/53&2! /',)'5/,2!
-'+! )44)*,/;)')55#!P)! &)-44/&6)+! ,.-,! ,.)! ')7! 4/'-'*/-1! &)0%1-,3&2! 4&-6)73&8!6%5,! 9)!
*36(1)6)',)+!7/,.!63&)!)44)*,/;)!3;)&5/0.,!-'+!5%()&;/5/3'#!P)!-0&))+!,.-,!5%()&;/53&5!
5.3%1+! .-;)! 5,&3'0! -'+! %'-69/0%3%5! 6-'+-,)5>! 5%44/*/)',! /'+)()'+)'*)! ,3! -*,>!
-((&3(&/-,)! &)53%&*)5>! -'+! -! 4%11! 5%/,)! 34! ,3315! -'+! (37)&5! ,3! (&3-*,/;)12! /+)',/42! -'+!
-++&)55!&/585>!/'*1%+/'0!&)0%1-&!5,&)55!,)5,/'0!-'+!)-&12!/',)&;)',/3'#!!
!

4;:($;$-+/+,&-!/-1!,-+$2-/+,&-/(!/>>$>>;$-+B!,-*('1,-6!:$$2!2$7,$C!
!

OQ#!A%,!3%&!&)43&6!)443&,5!-&)!-'!3'03/'0!(&3*)55#!<,!/5!)55)',/-1!,.-,!7)!4%112!/6(1)6)',!,.)!
')7!5,-'+-&+5!-'+!(&/'*/(1)5>!/'!-!7-2!,.-,!)'5%&)5!-!1);)1!(1-2/'0!4/)1+>!-!&-*)!,3!,.)!,3(!
-'+! -;3/+5! 4&-06)',-,/3'! 34! 6-&8),5>! (&3,)*,/3'/56! -'+! &)0%1-,3&2! -&9/,&-0)#! P)!
&)*30'/Z)+!+/44)&)',!'-,/3'-1!5,-&,/'0!(3/',5#!

!
OS#!P)!&)-44/&6)+!,3+-2!3%&!4%11!*366/,6)',!,3!-*,/3'!-'+!/6(1)6)',-,/3'#!!

!
OV#!G,!,.)!'-,/3'-1!1);)1>!7)!7/11!/'*3&(3&-,)!,.)!')7!5,-'+-&+5!-'+!(&/'*/(1)5!/',3!&)1);-',!

1)0/51-,/3'! -'+! (31/*/)5#! G,! ,.)! 0139-1! 1);)1>! /',)&'-,/3'-1! -55)556)',! -'+! ())&! &);/)7!
(&3*)55)5! 5.3%1+! 9)! 5%95,-',/-112! )'.-'*)+! /'! 3&+)&! ,3! )'5%&)! *3'5/5,)'*2! /'!
/6(1)6)',-,/3'!-*&355!*3%',&/)5!-'+!/+)',/42!-&)-5!43&!4%&,.)&!/6(&3;)6)',!/'!5,-'+-&+5!
-'+!(&/'*/(1)5#!<'!,./5!&)0-&+>!7)!&)*30'/Z)+!,.)!;-1%)!34!,.)!?@G=!C3/',12!%'+)&,-8)'!92!
,.)!<F?!-'+!,.)!P3&1+!A-'8>!-'+!,.)!?@AR5!())&!&);/)7!-5!6)-'5!34!435,)&/'0!*3'5/5,)',!
*&355E*3%',&2!/6(1)6)',-,/3'!34!/',)&'-,/3'-1!5,-'+-&+5#!
!

OY#!P)! -153! 4/&612! &)*366/,,)+! ,3! 73&8! /'! -'! /',)&'-,/3'-112! *3'5/5,)',! -'+! '3'E
+/5*&/6/'-,3&2! 6-'')&! ,3! 5,&)'0,.)'! &)0%1-,/3'! -'+! 5%()&;/5/3'! 3'! .)+0)! 4%'+5>! $:\!
+)&/;-,/;)5! -'+! *&)+/,! &-,/'0! -0)'*/)5#! P)! &)-44/&6)+! ,.)! /6(3&,-'*)! 34! 4%112!
/6(1)6)',/'0! ,.)! ?@AR5! 5,-'+-&+5! 43&! 53%'+! *36()'5-,/3'#! P)! )'+3&5)+! ,.)! ?@AR5!
&)*366)'+-,/3'5! 43&! /6(1)6)',/'0!$:\!+)&/;-,/;)5!6-&8),! &)43&65>!+)5/0')+! ,3! 4%112!
/6(1)6)',! 3%&! (&);/3%5! *366/,6)',5! /'! -'! /',)&'-,/3'-112! *3'5/5,)',! 6-'')&>!
&)*30'/Z/'0! ,.)! /6(3&,-'*)! 34! -! 1);)1! (1-2/'0! 4/)1+#!P)! -58)+! ,.)! ?@A! ,3!63'/,3&! ,.)!
(&30&)55! &)0%1-&12#! P)! 7)1*36)+! 3'03/'0! 73&8! 92! ,.)! \366/,,))! 3'! =-26)',! -'+!
@),,1)6)',! @25,)65! -'+! ,.)! <',)&'-,/3'-1! $&0-'/Z-,/3'! 34! @)*%&/,/)5! \366/55/3'5!
H<$@\$I! 3'! *)',&-1! *3%',)&(-&,2! 5,-'+-&+5#!P)! -153! )'+3&5)+! ,.)! ?@AR5! (&/'*/(1)5! 3'!
&)+%*/'0! &)1/-'*)! 3'! )M,)&'-1! *&)+/,! &-,/'05#! @,-'+-&+! 5),,)&5>! 6-&8),! (-&,/*/(-',5>!
5%()&;/53&5!-'+!*)',&-1!9-'85!5.3%1+!'3,!&)12!6)*.-'/5,/*-112!3'!)M,)&'-1!*&)+/,!&-,/'05#!!

!



!

^!
!

O]#!P)!&)E)6(.-5/Z)+! ,.)! /6(3&,-'*)!7)!(1-*)!3'!-*./);/'0!-!5/'01)!5),!34! /6(&3;)+!./0.!
X%-1/,2!0139-1!-**3%',/'0!5,-'+-&+5!-'+!*-11)+!3'!,.)!<',)&'-,/3'-1!G**3%',/'0!@,-'+-&+5!
A3-&+! -'+! ,.)! ?/'-'*/-1! G**3%',/'0! @,-'+-&+5! A3-&+! ,3! *36(1),)! ,.)/&! *3';)&0)'*)!
(&3C)*,!92!,.)!)'+!34!DT""#!P)!-153!)'*3%&-0)+!,.)!<',)&'-,/3'-1!G**3%',/'0!@,-'+-&+5!
A3-&+! ,3! 4%&,.)&! /6(&3;)! ,.)! /';31;)6)',! 34! 5,-8).31+)&5>! /'*1%+/'0! 3%,&)-*.! ,3>! -'+!
6)69)&5./(! 34>! )6)&0/'0! 6-&8),! )*3'36/)5>! /'! ,.)! (&3*)55! 34! 5),,/'0! ,.)! 0139-1!
5,-'+-&+5>!7/,./'!,.)!4&-6)73&8!34!/'+)()'+)',!-**3%',/'0!5,-'+-&+!5),,/'0!(&3*)55#!

!
O^#! <'! -++/,/3'>! 7)! &)/,)&-,)+! 3%&! *366/,6)',! ,3! (&);)',/'0! '3'E*33()&-,/;)! C%&/5+/*,/3'5!

4&36!(35/'0!&/585!,3!,.)!0139-1!4/'-'*/-1!525,)6!-'+!7)1*36)+!,.)!3'03/'0!)443&,5!92!,.)!
?@A>!B139-1!?3&%6!3'!:-M!:&-'5(-&)'*2!-'+!LM*.-'0)!34!<'43&6-,/3'!HB139-1!?3&%6I>!
-'+! ,.)! ?/'-'*/-1! G*,/3'! :-58! ?3&*)! H?G:?I>! 9-5)+! 3'! *36(&).)'5/;)>! *3'5/5,)',! -'+!
,&-'5(-&)',!-55)556)',#!P)!&)-*.)+!-0&))6)',!3'J!

!
!! :.)! ?@A! ,3! +),)&6/')! 92! 5(&/'0! DT""! ,.35)! C%&/5+/*,/3'5! ,.-,! -&)! '3,! *33()&-,/'0!

4%112!7/,.!,.)!);-1%-,/3'!(&3*)55!3&!,.-,!5.37!/'5%44/*/)',!(&30&)55!,3!-++&)55!7)-8!
*36(1/-'*)! 7/,.! /',)&'-,/3'-112! -0&))+! /'43&6-,/3'! )M*.-'0)! -'+! *33()&-,/3'!
5,-'+-&+5>!9-5)+!3'!,.)!&)*366)'+)+!-*,/3'5!92!,.)!-0&))+!,/6),-91)#!!
!

!! :.)! B139-1! ?3&%6! ,3! 57/4,12! (&30&)55! /,5! =.-5)! "! -'+! D! &);/)75! ,3! -*./);)! ,.)!
39C)*,/;)! -0&))+! 92! [)-+)&5! /'! :3&3',3! -'+! &)(3&,! (&30&)55! 92! W3;)69)&! DT""#!
_);/)7)+! C%&/5+/*,/3'5! /+)',/4/)+!-5!'3,!.-;/'0! ,.)!)1)6)',5! /'!(1-*)! ,3!-*./);)!-'!
)44)*,/;)!)M*.-'0)!34!/'43&6-,/3'!5.3%1+!(&36(,12!-++&)55!,.)!7)-8')55)5#!P)!%&0)!
-11! C%&/5+/*,/3'5! ,3! 5,-'+! &)-+2! ,3! *3'*1%+)!:-M! <'43&6-,/3'!LM*.-'0)!G0&))6)',5!
7.)&)!&)X%)5,)+!92!-!&)1);-',!(-&,')&#!
!

!! :.)!?G:?!,3!(%&5%)!/,5!5%**)554%1!73&8!/'!/+)',/42/'0!'3'E*33()&-,/;)!C%&/5+/*,/3'5!
-5!7)11!-5!&)0%1-&12!%(+-,/'0!-!(%91/*!1/5,!3'!C%&/5+/*,/3'5!7/,.!5,&-,)0/*!+)4/*/)'*/)5>!
7/,.!')M,!%(+-,)!9)/'0!/'!?)9&%-&2!DT""#!

!
QT#!P)! &)-44/&6)+! ,.)! ?@AR5! &31)! /'! *33&+/'-,/'0! -,! ,.)! /',)&'-,/3'-1! 1);)1! ,.)! 73&8! 34!

'-,/3'-1!4/'-'*/-1!-%,.3&/,/)5!-'+!/',)&'-,/3'-1!5,-'+-&+!5),,/'0!93+/)5!/'!+);)13(/'0!-'+!
(&363,/'0! ,.)! /6(1)6)',-,/3'! 34! )44)*,/;)! &)0%1-,3&2>! 5%()&;/53&2! -'+! 3,.)&! 4/'-'*/-1!
5)*,3&! (31/*/)5! /'! ,.)! /',)&)5,! 34! 0139-1! 4/'-'*/-1! 5,-9/1/,2#! !P)! -58)+! ,.)! ?@A! ,3! 9&/'0!
43&7-&+! 43&! &);/)7! 92! ?/'-'*)!F/'/5,)&5! -'+!\)',&-1!A-'8!B3;)&'3&5!7)11! 9)43&)! 3%&!
')M,!6)),/'0! /'!DT""!(&3(35-15! ,3! 5,&)'0,.)'! /,5! *-(-*/,2>! &)53%&*)5! -'+! 03;)&'-'*)! ,3!
8))(!(-*)!7/,.!0&37/'0!+)6-'+5#!P)!7)1*36)+!,.)!?@AR5!3%,&)-*.#! !P)!)'+3&5)+!,.)!
)5,-91/5.6)',!34!&)0/3'-1!*3'5%1,-,/;)!0&3%(5#!P)!7)1*36)+!,.)!?@A!&)(3&,!3'!(&30&)55!
/'!,.)!/6(1)6)',-,/3'!34!BDT!&)*366)'+-,/3'5!43&!5,&)'0,.)'/'0!4/'-'*/-1!5,-9/1/,2!-'+!
1338!43&7-&+!,3!-'3,.)&!(&30&)55!&)(3&,!-,!3%&!')M,!6)),/'0#!
!

5'+'2$!C&2=D!4>>'$>!+#/+!C/22/-+!;&2$!/++$-+,&-!
!

Q"#!P./1)!7)!.-;)!6-+)!5/0'/4/*-',!(&30&)55! /'!-!'%69)&!34!-&)-5>! ,.)&)!5,/11! &)6-/'!536)!
/55%)5!,.-,!7-&&-',!63&)!-,,)',/3'J!
!
!! ;>'%.$')A"'B)"#):&-'"C9'>*$#%3&2)9"23-()<'&:$A"'B45!<'!3&+)&!,3!+)-1!7/,.!525,)6/*!

&/585!/'!,.)!4/'-'*/-1!5)*,3&!/'!-!*36(&).)'5/;)!6-'')&!-'+!3'!-'!3'03/'0!9-5/5>!7)!
*-11)+! 3'! ,.)! ?@A>! <F?! -'+! A<@! ,3! +3! 4%&,.)&! 73&8! 3'! 6-*&3E(&%+)',/-1! (31/*2!
4&-6)73&85>! /'*1%+/'0! ,3315! ,3!6/,/0-,)! ,.)! /6(-*,! 34! )M*)55/;)! *-(/,-1! 41375>! -'+!



!

"T!
!

%(+-,)! 3%&! ?/'-'*)! F/'/5,)&5! -'+! \)',&-1! A-'8! B3;)&'3&5! -,! ,.)/&! ')M,! 6)),/'0#!!
:.)5)!4&-6)73&85!5.3%1+!,-8)!/',3!-**3%',!'-,/3'-1!-'+!&)0/3'-1!-&&-'0)6)',5#!P)!
1338! 43&7-&+! ,3! -! C3/',! &)(3&,!7./*.! 5.3%1+! )1-93&-,)! 3'! ,.)! (&30&)55! -*./);)+! /'!
/+)',/4/*-,/3'!34!9)5,!(&-*,/*)5>!7./*.!7/11!9)!,.)!9-5/5!43&!)5,-91/5./'0!/'!,.)!4%,%&)!
/',)&'-,/3'-1! (&/'*/(1)5! 3&! 0%/+)1/')5! 3'! ,.)! +)5/0'! -'+! /6(1)6)',-,/3'! 34! ,.)!
4&-6)73&85#!
!

!! ?**'$443#/)'$/>2&%"'()'$<"':)344>$4)9$'%&3#3#/)49$-3<3-&22() %")$:$'/3#/):&'B$%)&#*)
*$8$2"93#/) $-"#":3$45!P)! -0&))+! ,3! 73&8! 3'! 4/'-'*/-1! 5,-9/1/,2! /55%)5! ,.-,! -&)! 34!
(-&,/*%1-&! /',)&)5,! ,3!)6)&0/'0!6-&8),!-'+!+);)13(/'0!)*3'36/)5>!-'+!*-11)+!3'!,.)!
?@A>! <F?! -'+!P3&1+! A-'8! ,3! +);)13(! -'+! &)(3&,! 9)43&)! ,.)! ')M,! @%66/,#! :.)5)!
/55%)5! *3%1+! /'*1%+)J! ,.)! 6-'-0)6)',! 34! 43&)/0'! )M*.-'0)! &/585! 92! 4/'-'*/-1!
/'5,/,%,/3'5>! *3&(3&-,/3'5! -'+! .3%5).31+5K! )6)&0/'0! 6-&8),! -'+! +);)13(/'0!
)*3'36/)5R! &)0%1-,3&2! -'+! 5%()&;/53&2! *-(-*/,2! 7.)&)! ')*)55-&2>! /'*1%+/'0! 7/,.!
&)0-&+!,3!13*-1!9&-'*.)5!34!43&)/0'!4/'-'*/-1!/'5,/,%,/3'5!7./*.!-&)!525,)6/*!/'!,.)/&!
.35,! *3%',&2! -'+! +);)13(6)',! 34! +)(35/,! /'5%&-'*)! 5*.)6)5K! 4/'-'*/-1! /'*1%5/3'K!
/'43&6-,/3'!5.-&/'0!9),7))'!.36)!-'+!.35,!5%()&;/53&2!-%,.3&/,/)5!3'!*&355!93&+)&!
4/'-'*/-1!/'5,/,%,/3'5K!-'+!,&-+)!4/'-'*)#!)
)

!! =%'$#/%.$#3#/)'$/>2&%3"#)&#*)4>9$'8343"#)"<)4.&*"A)@&#B3#/5)P/,.!,.)!*36(1),/3'!34!
,.)!')7!5,-'+-&+5!43&!9-'85>!,.)&)!/5!-!(3,)',/-1!,.-,!&)0%1-,3&2!0-(5!6-2!)6)&0)!/'!
,.)! 5.-+37! 9-'8/'0! 525,)6#! :.)&)43&)>! 7)! *-11)+! 3'! ,.)! ?@A! ,3! 73&8! /'!
*311-93&-,/3'! 7/,.! 3,.)&! /',)&'-,/3'-1! 5,-'+-&+! 5),,/'0! 93+/)5! ,3! +);)13(!
&)*366)'+-,/3'5! ,3!5,&)'0,.)'! ,.)!&)0%1-,/3'!-'+!3;)&5/0.,!34! ,.)!5.-+37!9-'8/'0!
525,)6!92!6/+EDT""#)
)

!! ;>'%.$') A"'B) "#) '$/>2&%3"#) &#*) 4>9$'8343"#) "<) -"::"*3%() *$'38&%38$):&'B$%45)P)!
*-11)+! )5()*/-112! 3'! <$@\$R5! ,-5843&*)!3'! *3663+/,2! 4%,%&)5!6-&8),5! ,3! &)(3&,! ,3!
,.)!?@A!43&!*3'5/+)&-,/3'!34!')M,!5,)(5!/'!G(&/1!DT""!3'!/,5!/6(3&,-',!73&8#!!
!

!! D:9'"83#/):&'B$%)3#%$/'3%()&#*)$<<3-3$#-(5!P)!*-11)+!3'!<$@\$!,3!+);)13(!92!a%')!
DT""! -'+! &)(3&,! ,3! ,.)! ?@A! &)*366)'+-,/3'5! ,3! (&363,)! 6-&8),5R! /',)0&/,2! -'+!
)44/*/)'*2! ,3! 6/,/0-,)! ,.)! &/585! (35)+! ,3! ,.)! 4/'-'*/-1! 525,)6! 92! ,.)! 1-,)5,!
,)*.'3130/*-1!+);)13(6)',5#!
)

!! +#.&#-3#/)-"#4>:$')9'"%$-%3"#5!P)!-58)+!,.)!?@A!,3!73&8!/'!*311-93&-,/3'!7/,.!,.)!
$L\U!-'+!3,.)&!/',)&'-,/3'-1!3&0-'/Z-,/3'5!,3!)M(13&)>!-'+!&)(3&,!9-*8!92!,.)!')M,!
5%66/,>!3'!3(,/3'5!,3!-+;-'*)!*3'5%6)&!4/'-'*)!(&3,)*,/3'!,.&3%0.!/'43&6)+!*.3/*)!
,.-,! /'*1%+)5! +/5*135%&)>! ,&-'5(-&)'*2! -'+! )+%*-,/3'K! (&3,)*,/3'! 4&36! 4&-%+>! -9%5)!
-'+!)&&3&5K!-'+!&)*3%&5)!-'+!-+;3*-*2E!

!
.=9D7=89!F/472B7=48=<1!08@!F/4147=89!"/0@2!08@!*8G2<71287!
!
QD#!_)*30'/Z/'0! ,.)! /6(3&,-'*)! 34! 4&))! ,&-+)! -'+! /';)5,6)',! 43&! 0139-1! &)*3;)&2>! 7)! -&)!

*366/,,)+!,3!8))(/'0!6-&8),5!3()'!-'+!1/9)&-1/Z/'0!,&-+)!-'+!/';)5,6)',!-5!-!6)-'5!,3!
(&363,)!)*3'36/*!(&30&)55!43&!-11!-'+!'-&&37!,.)!+);)13(6)',!0-(#!:.)!/6(3&,-'*)!34!
4&))! ,&-+)!-'+!3()'!6-&8),5! /5! /11%5,&-,)+!92! ,.)! C3/',! &)(3&,!34! ,.)!$L\U>! <[$>!P3&1+!
A-'8!-'+!P:$!3'!,.)!9)')4/,5!34!,&-+)!1/9)&-1/Z-,/3'!43&!)6(1326)',!-'+!0&37,.#!:.)5)!
,&-+)! -'+! /';)5,6)',! 1/9)&-1/Z-,/3'! 6)-5%&)5! 7/11! .)1(! -*./);)! ,.)! BDT! ?&-6)73&8!
39C)*,/;)5! 43&! 5,&3'0>! 5%5,-/'-91)! -'+! 9-1-'*)+! 0&37,.>! -'+!6%5,! 9)! *36(1)6)',)+! 92!
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!

3%&! %'7-;)&/'0! *366/,6)',! ,3! &)5/5,! (&3,)*,/3'/56! /'! -11! /,5! 43&65#! P)! ,.)&)43&)!
&)-44/&6!,.)!)M,)'5/3'!34!3%&!5,-'+5,/11!*366/,6)',5!%',/1! ,.)!)'+!34!DT"O!-5!-0&))+!/'!
:3&3',3>! *366/,! ,3! &3119-*8! -'2! ')7! (&3,)*,/3'/5,! 6)-5%&)5! ,.-,! 6-2! .-;)! &/5)'>!
/'*1%+/'0! )M(3&,! &)5,&/*,/3'5! -'+!P:$E/'*3'5/5,)',!6)-5%&)5! ,3! 5,/6%1-,)! )M(3&,5>! -'+!
-58!,.)!P:$>!$L\U>!-'+!fW\:GU!,3!*3',/'%)!63'/,3&/'0!,.)!5/,%-,/3'!-'+!,3!&)(3&,!
(%91/*12!3'!-!5)6/E-''%-1!9-5/5#!

!
QO#!P/,.!&)5()*,!,3!,.)!P:$!U3.-!U);)13(6)',!_3%'+>!7)!7)1*36)!,.)!9&3-+)&!-'+!63&)!

5%95,-',/;)! )'0-0)6)',! 34! ,.)! (-5,! 43%&!63',.5! -63'0!3%&! &)(&)5)',-,/;)5! /'!B)');-#!
A)-&/'0! /'! 6/'+! ,.-,! DT""! /5! -! *&/,/*-1! 7/'+37! 34! 3((3&,%'/,2>! -19)/,! '-&&37>! ,./5!
)'0-0)6)',!6%5,! /',)'5/42!-'+!)M(-'+#! !P)!'37!'))+! ,3!*36(1),)! ,.)!)'+!0-6)#! !P)!
+/&)*,! 3%&! ')03,/-,3&5! ,3! )'0-0)! /'! -*&355E,.)E93-&+! ')03,/-,/3'5! ,3! (&36(,12! 9&/'0! ,.)!
U3.-! U);)13(6)',! _3%'+! ,3! -! 5%**)554%1>! -69/,/3%5>! *36(&).)'5/;)>! -'+! 9-1-'*)+!
*3'*1%5/3'!*3'5/5,)',!7/,.!,.)!6-'+-,)!34!,.)!U3.-!U);)13(6)',!_3%'+!-'+!9%/1,!3'!,.)!
(&30&)55! -*./);)+#! !$'*)! 5%*.! -'! 3%,*36)! /5! &)-*.)+>!7)! *366/,! ,3! 5))8! &-,/4/*-,/3'>!
7.)&)!')*)55-&2>!/'!3%&!&)5()*,/;)!525,)65#!!!

!
QQ#!P)! 5,&3'012! 9)1/);)! ,.-,! ,&-+)! *-'! 9)! -'! )44)*,/;)! ,331! 43&! &)+%*/'0! (3;)&,2! -'+!

)'.-'*/'0!)*3'36/*!0&37,.!/'!+);)13(/'0!*3%',&/)5>![<\5!/'!(-&,/*%1-&#!:3!5%((3&,![<\!
*-(-*/,2! ,3! ,&-+)>! 7)! 7)1*36)! ,.)! -+3(,/3'! 34! ,.)! F%1,/Eg)-&! G*,/3'! =1-'! 3'!
U);)13(6)',#!P)!'3,)!3%&!*366/,6)',!,3!-,!1)-5,!6-/',-/'>!9)23'+!DT"">!G/+!43&!:&-+)!
1);)15! ,.-,! &)41)*,! ,.)! -;)&-0)! 34! ,.)! 1-5,! ,.&))! 2)-&5! HDTTV! ,3! DTT]IK! ,3!6-8)! (&30&)55!
,37-&+!+%,2E4&))!X%3,-E4&))!6-&8),!-**)55!43&!1)-5,!+);)13()+!*3%',&2!H[U\I!(&3+%*,5!/'!
1/')! 7/,.! 3%&! h3'0! i3'0! *366/,6)',5>! 7/,.3%,! (&)C%+/*)! ,3! 3,.)&! ')03,/-,/3'5>!
/'*1%+/'0!-5!&)0-&+5!(&)4)&)',/-1!&%1)5!34!3&/0/'K!,3!*-11!3'!&)1);-',!/',)&'-,/3'-1!-0)'*/)5!
,3! *33&+/'-,)! -! *311)*,/;)! 6%1,/1-,)&-1! &)5(3'5)! ,3! 5%((3&,! ,&-+)! 4-*/1/,-,/3'K! -'+! ,3!
5%((3&,!6)-5%&)5! ,3! /'*&)-5)! ,.)! -;-/1-9/1/,2! 34! ,&-+)! 4/'-'*)! /'! +);)13(/'0! *3%',&/)5>!
(-&,/*%1-&12! [<\5#! ! <'! ,./5! &)5()*,>! 7)! -153! -0&))! ,3! 63'/,3&! -'+! -55)55! ,&-+)! 4/'-'*)!
(&30&-65!/'!5%((3&,!34!+);)13(/'0!*3%',&/)5>!/'!(-&,/*%1-&!,.)/&!*3;)&-0)!-'+!/6(-*,!3'!
[<\5>!-'+!,3!);-1%-,)!,.)!/6(-*,!34!&)0%1-,3&2!&)0/6)5!3'!,&-+)!4/'-'*)#!
!

QS#!P)! &)*30'/Z)! ,.)! (3,)',/-1! 43&! 4-5,)&! 0&37,.! /'! G4&/*->! 7./*.! *3%1+! 9)! %'13*8)+! 92!
G4&/*-'!(1-'5!43&!+))()&!&)0/3'-1!)*3'36/*!/',)0&-,/3'#!P)!,.)&)43&)!*366/,!,3!5%((3&,!
,.)! &)0/3'-1! /',)0&-,/3'! )443&,5! 34!G4&/*-'! 1)-+)&5>! /'*1%+/'0! 92! .)1(/'0! ,3! &)-1/Z)! ,.)/&!
;/5/3'! 34! -! 4&))! ,&-+)! -&)-! ,.&3%0.! ,.)! (&363,/3'! 34! ,&-+)! 4-*/1/,-,/3'! -'+! &)0/3'-1!
/'4&-5,&%*,%&)#!!P)!*-11!3'!,.)!FUA5!-'+!P:$!,3!*311-93&-,)!7/,.!%5!/'!5%((3&,/'0!,./5!
)'+)-;3&#!
!

%24;?!+2G2?4H1287!,48<28<;<!64/!%D0/2@!C/437D!!
!
QV#!:.)! *&/5/5! +/5(&3(3&,/3'-,)12! -44)*,)+! ,.)!635,! ;%1')&-91)! /'! ,.)! (33&)5,! *3%',&/)5! -'+!

5137)+! (&30&)55! ,37-&+! -*./);)6)',! 34! ,.)!F/11)''/%6!U);)13(6)',! B3-15! HFUB5I#!!
G5! ,.)!(&)6/)&!)*3'36/*! 43&%6>!7)! &)*30'/Z)! ,.)!'))+! ,3! 5,&)'0,.)'!-'+! 1);)&-0)!3%&!
+);)13(6)',!)443&,5!,3!-++&)55!5%*.!*.-11)'0)5#!!

!
QY#!G,! ,.)! 5-6)! ,/6)>!'-&&37/'0! ,.)!+);)13(6)',!0-(!-'+! &)+%*/'0!(3;)&,2!-&)! /',)0&-1! ,3!

-*./);/'0!3%&!9&3-+)&!?&-6)73&8!39C)*,/;)5!34!5,&3'0>!5%5,-/'-91)!-'+!9-1-'*)+!0&37,.!
92! 0)')&-,/'0! ')7! (31)5! 34! 0&37,.! -'+! *3',&/9%,/'0! ,3! 0139-1! &)9-1-'*/'0#! ! P)! -&)!
,.)&)43&)! %5/'0! 3%&! 9)5,! )443&,5! 43&! -! &-(/+! /'*&)-5)! /'! ,.)! 5.-&)! 34! 0139-1! 0&37,.! -'+!
(&35()&/,2!43&!+);)13(/'0!*3%',&/)5>![<\5!/'!(-&,/*%1-&#!!
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!
Q]#!P)!*366/,!,3!73&8!/'!(-&,')&5./(!7/,.!3,.)&!+);)13(/'0!*3%',&/)5>![<\5!/'!(-&,/*%1-&>!,3!

.)1(! ,.)6!9%/1+! ,.)!*-(-*/,2! ,3!-*./);)!-'+!6-/',-/'! ,.)/&!6-M/6%6!)*3'36/*!0&37,.!
(3,)',/-1#! ! P)! .-;)! ,.%5! +);)13()+! -! *3'5)'5%5! 43&! ,.)! BDTR5! *3',&/9%,/3'! ,3! 0139-1!
+);)13(6)',!)443&,5!/'!1/')!7/,.!3%&!:3&3',3!6-'+-,)#!!

!
Q^#!P)!)'+3&5)!,3+-2!,.)!%24;?!+2G2?4H1287!,48<28<;<!64/!%D0/2@!C/437D!H?##$,)DI!-'+!

/,5!);?7=IJ20/!KB7=48!F?08!48!+2G2?4H1287!H?##$,)DDI#!!
!
ST#!:.)!@)3%1!\3'5)'5%5!-'+!,.)!F%1,/Eg)-&!G*,/3'!=1-'!-&)!9-5)+!3'!5/M!*3&)!(&/'*/(1)5J!!

!
!! ?/&5,>!-'!)'+%&/'0!-'+!6)-'/'04%1!&)+%*,/3'!/'!(3;)&,2!*-''3,!9)!-*./);)+!7/,.3%,!

/'*1%5/;)>!5%5,-/'-91)!-'+!&)5/1/)',!0&37,.>!7./1)! ,.)!(&3;/5/3'!34!$UG>!-5!7)11!-5!
,.)! 639/1/Z-,/3'! 34! -11! 3,.)&! 53%&*)5! 34! 4/'-'*/'0>! &)6-/'! )55)',/-1! ,3! ,.)!
+);)13(6)',!34!635,![<\5#!
!

!! @)*3'+>! 7)! &)*30'/Z)! ,.-,! 7./1)! ,.)&)! -&)! *3663'! 4-*,3&5>! ,.)&)! /5! '3! 5/'01)!
43&6%1-! 43&! +);)13(6)',! 5%**)55#! P)! 6%5,! ,.)&)43&)! )'0-0)! 3,.)&! +);)13(/'0!
*3%',&/)5! -5! (-&,')&5>! &)5()*,/'0! '-,/3'-1! 37')&5./(! 34! -! *3%',&2R5! (31/*/)5! -5! ,.)!
635,!/6(3&,-',!+),)&6/'-',!34!/,5!5%**)554%1!+);)13(6)',>!,.)&)92!.)1(/'0!,3!)'5%&)!
5,&3'0>! &)5(3'5/91)>!-**3%',-91)!-'+! ,&-'5(-&)',!+);)13(6)',!(-&,')&5./(5!9),7))'!
,.)!BDT!-'+![<\5#!

!
!! :./&+>! 3%&! -*,/3'5! 6%5,! (&/3&/,/Z)! 0139-1! 3&! &)0/3'-1! 525,)6/*! /55%)5! ,.-,! *-11! 43&!

*311)*,/;)!-*,/3'!-'+!.-;)!,.)!(3,)',/-1!43&!,&-'543&6-,/;)!/6(-*,#!
!

!! ?3%&,.>!7)!&)*30'/Z)!,.)!*&/,/*-1!&31)!34!,.)!(&/;-,)!5)*,3&!,3!*&)-,)!C395!-'+!7)-1,.>!
-'+! ,.)! '))+! 43&! -! (31/*2! )';/&3'6)',! ,.-,! 5%((3&,5! 5%5,-/'-91)! (&/;-,)! 5)*,3&E1)+!
/';)5,6)',!-'+!0&37,.#!!

!
!! ?/4,.>!7)!7/11!6-M/6/Z)!3%&!;-1%)E-++)+!-'+!*36(1)6)',!,.)!+);)13(6)',!)443&,5!34!

3,.)&!8)2!(1-2)&5!92!43*%5/'0!3'!-&)-5!7.)&)!,.)!BDT!.-5!-!*36(-&-,/;)!-+;-',-0)!
3&!*3%1+!-++!636)',%6#!

!
!! G'+!4/'-112>!7)!7/11! 43*%5!3'! ,-'0/91)!3%,*36)5!34! 5/0'/4/*-',! /6(-*,! ,.-,! &)63;)!

913*8-0)5!,3!/6(&3;/'0!0&37,.!(&35()*,5!/'!+);)13(/'0!*3%',&/)5>!)5()*/-112![<\5#!!
!
S"#!:.)! @)3%1! \3'5)'5%5! -153! /+)',/4/)5! '/')! 8)2! (/11-&5! 7.)&)! 7)! 9)1/);)! -*,/3'5! -&)!

')*)55-&2! ,3! &)531;)! ,.)! 635,! 5/0'/4/*-',! 93,,1)')*85! ,3! /'*1%5/;)>! 5%5,-/'-91)! -'+!
&)5/1/)',! 0&37,.! /'! +);)13(/'0! *3%',&/)5>! [<\5! /'! (-&,/*%1-&J! /'4&-5,&%*,%&)>! .%6-'!
&)53%&*)!+);)13(6)',>! ,&-+)>!(&/;-,)! /';)5,6)',!-'+! C39!*&)-,/3'>! 433+!5)*%&/,2>!0&37,.!
7/,.! &)5/1/)'*)>! 4/'-'*/-1! /'*1%5/3'>! +36)5,/*! &)53%&*)! 639/1/Z-,/3'! -'+! 8'371)+0)!
5.-&/'0#!!:.)!F%1,/Eg)-&!G*,/3'!=1-'!,.)'!3%,1/')5!,.)!5()*/4/*>!+),-/1)+!-*,/3'5!,3!7./*.!
7)!*366/,!/'!3&+)&!,3!-++&)55!,.)5)!93,,1)')*85>!/'*1%+/'0!,3J!!!!

!
-I! ?-*/1/,-,)! /'*&)-5)+! /';)5,6)',! 4&36! (%91/*>! 5)6/E(%91/*! -'+! (&/;-,)! 53%&*)5! -'+!

/6(&3;)! ,.)! /6(1)6)',-,/3'!-'+!6-/',)'-'*)!34!'-,/3'-1!-'+! &)0/3'-1! /'4&-5,&%*,%&)!
(&3C)*,5! /'! 5)*,3&5!7.)&)! ,.)&)! -&)! 93,,1)')*85#!P)! -0&))! ,3! )5,-91/5.! -!h/0.E[);)1!
=-')1!Hh[=I!,3!&)*366)'+!6)-5%&)5!,3!639/1/Z)!/'4&-5,&%*,%&)!4/'-'*/'0!-'+!&);/)7!
FUA5R! (31/*2! 4&-6)73&85#! !P)!7/11! -''3%'*)! ,.)!\.-/&! 34! ,.)!h[=! 92!U)*)69)&!
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!

9I! <6(&3;)!,.)!+);)13(6)',!34!)6(132-91)!58/115!6-,*.)+!,3!)6(132)&!-'+!1-93&!6-&8),!
'))+5! /'! 3&+)&! ,3! )'.-'*)! ,.)! -9/1/,2! ,3! -,,&-*,! /';)5,6)',>! *&)-,)! +)*)',! C395! -'+!
/'*&)-5)!(&3+%*,/;/,2#!!P)!7/11!5%((3&,!,.)!+);)13(6)',!34!/',)&'-,/3'-112!*36(-&-91)!
58/115! /'+/*-,3&5! -'+! ,.)! )'.-'*)6)',! 34! '-,/3'-1! 5,&-,)0/)5! 43&! 58/115! +);)13(6)',>!
9%/1+/'0!3'!,.)!BDT!:&-/'/'0!@,&-,)02K!!
!

*I! <6(&3;)! ,.)! -**)55! -'+! -;-/1-9/1/,2! ,3! ,&-+)!7/,.! -+;-'*)+! )*3'36/)5! -'+! 9),7))'!
+);)13(/'0!-'+![<\5#!$%&!-*,/3'!(1-'5!3'!,&-+)!-&)!+/5*%55)+!/'!(-&-0&-(.5!QD!,3!QS!
-93;)K!
!

+I! <+)',/42>! )'.-'*)! -'+! (&363,)! &)5(3'5/91)! (&/;-,)! /';)5,6)',! /'! ;-1%)! *.-/'5! -'+!
+);)13(!8)2!/'+/*-,3&5!43&!6)-5%&/'0!-'+!6-M/6/Z/'0!,.)!)*3'36/*!-'+!)6(1326)',!
/6(-*,!34!(&/;-,)!5)*,3&!/';)5,6)',K!

!
)I! L'.-'*)! 433+! 5)*%&/,2! (31/*2! *3.)&)'*)! -'+! *33&+/'-,/3'! -'+! /'*&)-5)! -0&/*%1,%&-1!

(&3+%*,/;/,2! -'+! 433+! -;-/1-9/1/,2>! /'*1%+/'0! 92! -+;-'*/'0! /''3;-,/;)! &)5%1,5E9-5)+!
6)*.-'/565>! (&363,/'0! &)5(3'5/91)! -0&/*%1,%&)! /';)5,6)',>! 435,)&/'0! 56-11.31+)&!
-0&/*%1,%&)>!-'+!/';/,/'0!&)1);-',!/',)&'-,/3'-1!3&0-'/Z-,/3'5!,3!+);)13(>!43&!3%&!DT""!
@%66/,! /'! ?&-'*)>! (&3(35-15! ,3! 9),,)&! 6-'-0)! -'+! 6/,/0-,)! &/585! 34! 433+! (&/*)!
;31-,/1/,2!7/,.3%,! +/5,3&,/'0!6-&8),! 9).-;/3&#!P)! -153!7)1*36)! ,.)! (&30&)55! 34! ,.)!
B139-1!G0&/*%1,%&)!-'+!?33+!@)*%&/,2!=&30&-6>!-5!7)11!-5!,.-,!34!3,.)&!9/1-,)&-1!-'+!
6%1,/1-,)&-1! *.-'')15>! /'*1%+/'0! ,.)! fW! \366/,,))! 3'! P3&1+! ?33+! @)*%&/,2>! -'+!
/';/,)!4%&,.)&!*3',&/9%,/3'5K!
!

4I! <6(&3;)! /'*36)! 5)*%&/,2! -'+! &)5/1/)'*)! ,3! -+;)&5)! 5.3*85! 92! -55/5,/'0! +);)13(/'0!
*3%',&/)5! )'.-'*)! 53*/-1! (&3,)*,/3'! (&30&-65>! /'*1%+/'0! ,.&3%0.! 4%&,.)&!
/6(1)6)',-,/3'!34!,.)!fW!B139-1!=%15)!<'/,/-,/;)>!-'+!92!4-*/1/,-,/'0!/6(1)6)',-,/3'!
34! /'/,/-,/;)5! -/6)+! -,! -! X%-',/4/)+! &)+%*,/3'! 34! ,.)! -;)&-0)! *35,! 34! ,&-'54)&&/'0!
&)6/,,-'*)5K!!
!

0I! <'*&)-5)! -**)55! ,3! 4/'-'*)! 43&! ,.)! (33&! -'+! 56-11! -'+!6)+/%6! )',)&(&/5)5! H@FL5I#!!
$%&! -*,/3'! (1-'5! 43&! 4/'-'*/-1! /'*1%5/3'! -'+! -553*/-,)+! /6(1)6)',-,/3'!6)*.-'/565!
-&)!+/5*%55)+!/'!(-&-0&-(.5!SS!,3!SY!9)137K!
!

.I! A%/1+!5%5,-/'-91)!&);)'%)!9-5)5!43&!/'*1%5/;)!0&37,.!-'+!53*/-1!)X%/,2!92!/6(&3;/'0!
+);)13(/'0! *3%',&2! ,-M! -+6/'/5,&-,/3'! 525,)65! -'+! (31/*/)5! -'+! ./0.1/0.,/'0! ,.)!
&)1-,/3'5./(!9),7))'!'3'E*33()&-,/;)!C%&/5+/*,/3'5!-'+!+);)13(6)',K!-'+!
!

/I! @*-1)! %(! -'+!6-/'5,&)-6! 5.-&/'0! 34! 8'371)+0)! -'+! )M()&/)'*)>! )5()*/-112! 9),7))'!
+);)13(/'0!*3%',&/)5>!/'!3&+)&!,3!/6(&3;)!,.)/&!*-(-*/,2!-'+!)'5%&)!,.-,!,.)!9&3-+)5,!
&-'0)!34!)M()&/)'*)5!-&)!%5)+!,3!.)1(!,-/13&!'-,/3'-1!(31/*/)5#!

!
SD#!P)!*366/,!,3!-'+!(&/3&/,/Z)!4%11>!,/6)12!-'+!)44)*,/;)!/6(1)6)',-,/3'!34!,.)!F%1,/Eg)-&!

G*,/3'!=1-'>!%'+)&5,-'+/'0!/,5!./0.!(3,)',/-1!,3!.-;)!-!(35/,/;)!,&-'543&6-,/;)!/6(-*,!3'!
()3(1)R5!1/;)5>!93,.!,.&3%0.!3%&!/'+/;/+%-1!-'+!*311)*,/;)!-*,/3'5!-'+!/'!(-&,')&5./(!7/,.!
3,.)&!0139-1!+);)13(6)',! 5,-8).31+)&5#!P)!7/11! *3',/'%)! ,3!73&8!*135)12!7/,.! &)1);-',!
/',)&'-,/3'-1!3&0-'/Z-,/3'5!,3!(%5.!,.)5)!-*,/3'5!43&7-&+#!!

!
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SO#!P)!&)-44/&6!3%&! *366/,6)',! ,3! -*./);)6)',!34! ,.)!FUB5!-'+!7/11! -1/0'!3%&!73&8! /'!
-**3&+-'*)!7/,.!0139-112!-0&))+!+);)13(6)',!(&/'*/(1)5!43&!5%5,-/'-91)!)*3'36/*>!53*/-1!
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7)! &)*30'/Z)! -! 5()*/-1! &)5(3'5/9/1/,2! ,3!(&);)',! -'+! ,-*81)! *3&&%(,/3'! -'+!*366/,! ,3!
5%((3&,/'0!-!*3663'!-((&3-*.!,3!9%/1+/'0!-'!)44)*,/;)!0139-1!-',/E*3&&%(,/3'!&)0/6)#!!

!
YT#! <'!,./5!&)0-&+>!7)!7/11!1)-+!92!)M-6(1)!/'!8)2!-&)-5!-5!+),-/1)+!/'!,.)!G',/E\3&&%(,/3'!

G*,/3'! =1-'>! /'*1%+/'0J! ,3! -**)+)! 3&! &-,/42! -'+! )44)*,/;)12! /6(1)6)',! ,.)! fW!
\3';)',/3'!-0-/'5,!\3&&%(,/3'!-'+!(&363,)!-!,&-'5(-&)',!-'+!/'*1%5/;)!&);/)7!(&3*)55K!
-+3(,!-'+!)'43&*)!1-75!-0-/'5,!,.)!9&/9)&2!34!43&)/0'!(%91/*!344/*/-15K!(&);)',!-**)55!34!
*3&&%(,!344/*/-15! ,3! ,.)!0139-1! 4/'-'*/-1! 525,)6K!*3'5/+)&!-!*33()&-,/;)! 4&-6)73&8! 43&!
,.)! +)'/-1! 34! )',&2! ,3! *3&&%(,! 344/*/-15>! )M,&-+/,/3'>! -'+! -55),! &)*3;)&2K! (&3,)*,!
7./5,1)9137)&5K!5-4)0%-&+!-',/*3&&%(,/3'!93+/)5#!P)!-&)!-153!*366/,,)+!,3!%'+)&,-8)!-!
+)+/*-,)+! )443&,! ,3! )'*3%&-0)! (%91/*E(&/;-,)! (-&,')&5./(5! ,3! ,-*81)! *3&&%(,/3'! -'+! ,3!
)'0-0)! ,.)! (&/;-,)! 5)*,3&! /'! ,.)! 4/0.,! -0-/'5,! *3&&%(,/3'>! 7/,.! -! ;/)7! ,3! (&363,/'0!
(&3(&/),2>!/',)0&/,2!-'+!,&-'5(-&)'*2!/'!,.)!*3'+%*,!34!9%5/')55!-44-/&5>!-5!7)11!-5!/'!,.)!
(%91/*!5)*,3&#!!
!

Y"#!:.)!BDT!7/11!.31+!/,5)14!-**3%',-91)!43&!/,5!*366/,6)',5#!A)23'+!3%&!(-&,/*/(-,/3'!/'!
)M/5,/'0! 6)*.-'/565! 34! ())&! &);/)7! 43&! /',)&'-,/3'-1! -',/E*3&&%(,/3'! 5,-'+-&+5>! 7)!
6-'+-,)! ,.)! G',/E\3&&%(,/3'! P3&8/'0! B&3%(! ,3! 5%96/,! -''%-1! &)(3&,5! 3'! ,.)!
/6(1)6)',-,/3'! 34! 3%&! *366/,6)',5! ,3! 4%,%&)! @%66/,5! 43&! ,.)! +%&-,/3'! 34! ,.)!G',/E
\3&&%(,/3'!G*,/3'!=1-'#!!!

!
A;<=82<<!%;11=7!

!
YD#!_)*30'/Z/'0!,.)!/6(3&,-'*)!34!(&/;-,)!5)*,3&E1)+!0&37,.!-'+!C39!*&)-,/3'>!7)!7)1*36)!

,.)! @)3%1!BDT!A%5/')55! @%66/,! .)1+! 3'!W3;)69)&! "T! -'+! ""! ,.-,! *3';)')+! 0139-1!
9%5/')55!1)-+)&5!%'+)&!,.)!,.)6)!l:.)!_31)!34!A%5/')55!43&!@%5,-/'-91)!-'+!A-1-'*)+!
B&37,.m#! P)! 1338! 43&7-&+! ,3! *3',/'%/'0! ,.)! BDT! A%5/')55! @%66/,! /'! %(*36/'0!
@%66/,5#!

!
,48<;?707=48!

!
YO#!P)!&)*30'/Z)>!0/;)'!,.)!9&3-+!/6(-*,!34!3%&!+)*/5/3'5>!,.)!')*)55/,2!,3!*3'5%1,!7/,.!,.)!

7/+)&! /',)&'-,/3'-1! *366%'/,2#! P)! 7/11! /'*&)-5)! 3%&! )443&,5! ,3! *3'+%*,! BDT!
*3'5%1,-,/3'!-*,/;/,/)5!/'!-!63&)!525,)6-,/*!7-2>!9%/1+/'0!3'!*3'5,&%*,/;)!(-&,')&5./(5!
7/,.! /',)&'-,/3'-1! 3&0-'/Z-,/3'5>! /'! (-&,/*%1-&! ,.)! fW>! &)0/3'-1! 93+/)5>! */;/1! 53*/),2>!
,&-+)!%'/3'5!-'+!-*-+)6/-#!
!

YQ#!A)-&/'0!/'!6/'+!,.)!/6(3&,-'*)!34!,.)!BDT!9)/'0!93,.!&)(&)5)',-,/;)!-'+!)44)*,/;)!-5!
,.)! (&)6/)&! 43&%6! 43&! 3%&! /',)&'-,/3'-1! )*3'36/*! *33()&-,/3'>! 7)! &)-*.)+! -! 9&3-+!
*3'5)'5%5!3'!-!5),!34!(&/'*/(1)5!43&!'3'E6)69)&!/';/,-,/3'5!,3!@%66/,5>!/'*1%+/'0!,.-,!
7)!7/11! /';/,)!'3!63&)! ,.-'! 4/;)!'3'E6)69)&! /';/,))5>! 34!7./*.! -,! 1)-5,! ,73!7/11! 9)!
*3%',&/)5!/'!G4&/*-#!

! !



!

"]!
!

K--$M$%!H#++:DIICCC8>$&'(>';;,+8=2I&'+*&;$>IJ!
! !

48! %$&'(!9$7$(&:;$-+!K&->$->'>!@&2!%#/2$1!F2&C+#!!

448! 0'(+,LM$/2!)*+,&-!.(/-!&-!9$7$(&:;$-+!

4448! )-+,LK&22':+,&-!)*+,&-!.(/-!

!

%'FF&E"*-C!+&,')$-"!H#++:DIICCC8>$&'(>';;,+8=2I&'+*&;$>IJ!

48! .&(,*A!K&;;,+;$-+>!?A!FNO!0$;?$2>!!


